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CIRKULAR EKONOMI | S mycket mer 4n sopsortering

“Joda, vi har sopsortering.”
”Sa hér har vi alltid gjort i firman.”

Nar man pratar om hallbarhet och cirkular ekonomi ar det manga som automatiskt tanker pa sop-
sortering och atervinning. Och visst, det ar ocksa en del av pusslet, men héllbarhet handlar om sa
mycket mer. Det handlar om en vilja att lata det cirkulara tdnket genomsyra hela verksamheten.
Manga foretag har en skild flik pa hemsidan dar man berattar om hallbarhetsarbetet. Har kan man
I&sa om hur foretaget sopsorterar, har bytt till en gron elleverantdr och kanske investerat i en firmabil
som drivs med el. Men det handlar om att stalla om fran grunden, om att ha ett hallbarhetstank i allt
fran inkdp och produktion till kommunikation, marknadsforing och produktutveckling. Om att inse att
cirkular ekonomi ocksa handlar om féretagets ekonomi, konkurrenskraft och férutsattningar att klara
sig aven i framtiden.

Vi har lange levt i ett linjart konsumtionssamhalle dar vi tillverkar varor, anvander dem och sedan
slanger bort dem. Férst nu har vi bérjat ateranvénda saker, och i en framtida cirkular vardag tar vi
ytterligare ett steg — i en cirkular produktion finns inget avfall, utan allt tas tillvara och gar tillbaka

i ny produktion. Konsumenterna fragar efter hallbara I6sningar, arbetstagare vill garna jobba pa
ansvarsfulla arbetsplatser och i slutdndan har vi inget val. Det ar dags att stalla om.

De flesta av oss har svart for forandringar. Vi manniskor ar konstruerade sa. Samtidigt ar vi nyfikna
av oss, och har en stark vilja att utvecklas. | Osterbotten drivs vi dessutom av att vi gérna gér saker
ordentligt, och helst férst och bast av alla. Det har betyder att vi har goda férutsattningar att ga

i spetsen for ett hallbarhetsarbete, att tillsammans jobba for att allt fler staller om sin produktion.
Osterbotten har lange varit en foregangare, vi har till exempel l&nga traditioner av att ta hand om
vart avfall. Nu har vi forutsattningar att bli bast i landet ocksa pa cirkular ekonomi, till och med bast
i varlden.

Hur kommer vi igang och varfor ska vi gora detta?

| den har fardplanen hittar du praktiska exempel pa hur du kan pabdrja eller utveckla ditt hallbar-
hetsténk, baserat pa den senaste forskningen och de radande trenderna. Vi har satsat pa att ta fram
konkreta guider, verktyg och checklistor for att underlatta omstallningen for dig som féretagare — stor
som liten. Vi vill hjalpa dig att bidra till ett hallbart Osterbotten.

Hurudant fotspar vill du Iamna efter dig?

TOMAS KNUTS GORAN OSTBERG RASMUS HAUTALA
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1. INLEDNING

11 MOT ETT HALLBART GSTERBOTTEN | Vikan vara i framkant

Framtiden tillhdr den som snabbast kan stélla om till hallbara I6sningar. Utmanande tider tar ofta
fram de mest hallbara I6sningarna. Det ar da man vagar ga mot strommen, utvecklas och blir konkur-
renskraftig. Coronakrisen som drabbade var varld under ar 2020 gjorde den saken annu tydligare.

De foretag och den region som kliver fram och vagar ga i spetsen for omstalliningen till hallbara 16s-
ningar, ar ocksa de som kommer belénas med den storsta tillvaxten. Det tror manga experter, och vi
ar beredda att halla med. | Osterbotten har vi redan en relativt stor tillgang pa férnybara energikéllor,
vi har lang erfarenhet av industriell verksamhet och stolta traditioner av samarbete. Nu har vi alla
mojligheter att ocksa axla rollen som den innovativa motorn nar det galler cirkular ekonomi.

Som foretag kan man arbeta hallbart av manga olika skal. Det kan handla om att man vill bidra till
en battre varld, vill attrahera kvalificerad arbetskraft, eller behalla den arbetskraft man har. Vissa har
valt ett hallbart arbetssatt for att skapa bra historier for marknadsféringen. Andra gor det for att de
vill minska kostnaderna och 6ka sina marginaler. Och vissa gor det helt enkelt for att deras kunder
kraver det. Oberoende av orsak kan man konstatera en sak: Hallbarhetstanket har kommit for att
stanna och ar en viktig del av 2020-talet.

For att na malen om ett klimatneutralt Finland fore ar 2035 kravs det stora férandringar av hela
samhallet. Foretag, kommuner, organisationer och enskilda invanare kan alla bidra till att de gemen-
samma hallbarhets- och klimatmalen nas. Genom konkreta atgarder, forandringar i tillvagagangs-
sétt och genom att vaga géra innovativa forsdk har Osterbotten alla méjligheter att vara ledande
i utvecklingen mot ett hallbart och klimatneutralt Finland.

Syftet med denna fardplan &r att synliggdra vilka mojligheter cirkulédr ekonomi kan innebara for
Osterbotten. | omvérldsanalysen beskrivs trender och orsaker till varfér hallbarhetsarbetet ar en
forutsattning i framtiden, hur det kan anvandas som en affarsmassig mojlighet for bade foretag,
branscher och landskapet som helhet, samt inom vilka omraden vi ser den stdrsta potentialen. Malet

VI HAR FORUTSATTNINGARNA

Vi har ett utbrett natverkande och en beslutsamhet att lyckas. Vi @r vana att jobba
tillsammans och att astadkomma det vi beslutar oss for.

VI HAR DRIVKRAFTEN

Vi har en unik majlighet att vara féregangare i omstéllningen till ett koldioxidsnalare
samhille och i 6vergangen mot en cirkuldr ekonomi.

VI HAR TYDLIGA MAL

Ar 2030 4r Osterbotten Nordens mest hallbara landskap.



att bli en foregangare kraver en stark vilja, resurser, mod och férmaga att stalla om pa manga om-
raden. Vi vill ocksa betona att hallbarhet inte ar ett slutligt mal, utan en standigt pagaende process.
Vi kan hela tiden bli battre.

Statsminister Sanna Marins regering har satt som mal att Finland ska vara klimatneutralt 2035, och
strax darefter uppvisa negativa koldioxidutslapp. Malet med den nuvarande klimatlagen ar att mins-
ka vaxthusgasutslappen med minst 80 procent fore 2050 jamfért med nivan ar 1990, men klimat-
lagen kommer att revideras sa att regeringens mal om klimatneutralitet och balans mellan utslapp
och kolsénkor uppnas fére 2035. Aven energi- och klimatstrategin och den klimatpolitiska planen p&
medellang sikt kommer att uppdateras under 2021.

Vi ar inte ensamma om vara stradvanden mot en battre framtid. EU-kommissionens gréna giv, EU:s
tillvaxtstrategi och aktionsplanen for cirkular ekonomi stravar efter att klimataspekterna i framtiden
ska genomsyra all EU-politik. Agendan for EU:s arbete ar tydligt fér de kommande aren — ar 2050
ska Europa vara den forsta klimatneutrala varldsdelen.

Fokus pa Osterbotten

Fardplanen tar avstamp i de internationella styrdokument och trender som paverkar bade europeisk
och nationell lagstiftning och beteenden. Med dessa ingredienser satter vi fokus pa vad landskapet
Osterbotten och de dsterbottniska féretagen behdver satta krutet pa. Det &r knappast en dverdrift att

sdga att klimat- och hallbarhetsfragorna kommer att sta i fokus de kommande aren. Och har finns
enorma mojligheter, inte minst i Osterbotten. Var vision for hallbarhetsarbetet har definierats som:

ETT KONKURRENSKRAFTIGT OSTERBOTTEN

ETT HALLBART OSTERBOTTEN

ETT CIRKULART OSTERBOTTEN
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1.2 MANGSIDIGT NARINGSLIV | Fran lyxyachter till tomater

Osterbotten ar det mest industridominerade landskapet i hela Finland. Industrins andel ligger klart
over riksgenomsnittet, och éver en tredjedel av vara foretagsanstallda ar sysselsatta inom industrin.
Omkring hélften av de industrianstéllda i Osterbotten jobbar inom det energiteknologiska klustrets
viktigaste branscher: maskiner och apparater, el och basmetall. De har branscherna star for halften
av foradlingsvardet inom industrin.

Energiklustret Energy Vaasa ar Nordens storsta kluster for energiteknologi, och i Jakobstad finns ett
motsvarande industrikluster som vuxit fram kring skogsindustrin. De har bada star tillsammans for
en omsattning pa éver sex miljarder euro. Vi ar ocksa starka primarproducenter. Visste du till exem-
pel att dver 70 procent av de tomater som séljs i Finland &r odlade i Osterbotten?

De flesta arbetsplatserna, 50 000 stycken, finns inom tjanstesektorn. Antalet arbetsplatser inom
industrin ar 23 000, medan primarnaringarna sysselsatter 4 300 personer.

BATBRANSCHEN VINDKRAFT AIP
Batféretagen i Osterbotten star Osterbotten &r en av Finlands Vid Alholmen Industrial Park
for 60 procent av landets bat- ledande vindkraftsregioner. i Jakobstad finns dver 60 foretag
tillverkning. Hér i ”battillverkar- Landets forsta vindkraftspark inom skogs-, metall- och bat-
nas Mecka” produceras allt fran etablerades 1991 i Korsnds. | dag industrin, med sammanlagt 2000
lyxyachter till aluminiumbatar finns 11 parker med 8o turbiner, arbetsplatser och en omsittning
och fritidsbatar. Den stdrsta och ytterligare 34 parker med 534  pd 1,1 miljard euro. Exportandelen
andelen gar pa export. turbiner dr under planering. dr 9oo miljoner euro.

PLASTINDUSTRIN PRIMARPRODUKTION ENERGY VAASA
Erbjuder hundratals arbetsplatser Viktiga grenar: Mjolkproduktion, Nordens storsta kluster for
och produkter fér bland annat pdlsdjursuppfédning, vaxthus- energitekologi med sammanlagt
industrin, jordbruk och byggbran-  odling och potatisodling. Det 160 f6retag, 12 ooo anstdllda och
schen. Har finns samlad topp- Gsterbottniska jordbruket star en omséttning pa fem miljarder
kunskap om produktion, ater- for 6o procent av totalproduk- euro. Exportgraden ligger kring
vinning och insamling av plast. tionen i landet. 80 procent.
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1.3 HALLBARHET OCH CIRKULAR EKONOMI | Vad r det?

Hallbarhet

Ar 1987 kom FN-rapporten "Var gemensamma framtid”, dven kallad Brundtlandrapporten. Dar de-
finieras hallbarhet som en utveckling dar vi tillfredsstaller vara egna behov utan att aventyra kom-
mande generationers mojligheter.

Hallbarhet kan delas upp i tre olika omraden: ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Ett hall-
bart naringsliv handlar alltsd om att I6nsamhet, miljohansyn och samhallsengagemang gar hand
i hand och genomsyrar alla delar av foretagets verksamhet. Hallbar utveckling ar en fortgaende och
styrd samhallelig férandring for att trygga goda levnadsférhallanden for nuvarande och kommande
generationer.

/' EKONOMISK HALLBARHET
il

Ekonomisk héllbarhet innebér tillvixt som i fraga om innehadll och karaktér dr
balanserad. En ekonomi som vilar pa en hallbar grund gér det ocksa littare att méta
nya utmaningar.

EKOLOGISK HALLBARHET
Ett ekologiskt hallbart Finland visar végen da det géller att ddmpa klimatféréndringen

och trygga naturens mangfald. Den nordiska vélfardsstaten i kombination med en
ansvarsfull och minskad anvandning av naturresurser dr den samhallsmodell som
garanterar vart lands framtida konkurrenskraft. Det centrala med tanke pd den
ekologiska héllbarheten &r att iaktta forsiktighetsprincipen. Denna innebdr att
atgdrder for att férhindra en férsdmring av miljéns tillstand inte kan motiveras
med avsaknaden av fullstdndig vetenskaplig bevisning.

SOCIAL HALLBARHET

@ Social hallbarhet innebdr ansvar f6r varandra och fér var gemensamma framtid. Den
sociala hdllbarheten sdtter ménniskan i fokus och handlar om ménskliga réttigheter
som inkludering, jamlikhet och tolerans. Dessutom innebdr social hallbarhet omsorg
om Finland som helhet och en jamlik utveckling av landet.

”Hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov.”

GRO HARLEM BRUNDTLAND
WHO:s generaldirektor 1998-2003

10



Cirkular ekonomi

"Cirkuldr ekonomi innebér en ny grund fér ekonomin dér produktionen och konsumtionen haller
sig inom grénserna for jordens bérkraft. Man sékerstéller ett hallbart nyttiande av naturresurserna
genom att hélla materialen i bruk sa ldnge som mdjligt och sa att deras vérde bevaras. | stéllet for
engéngsanvéndning ser man till att dela, hyra, reparera, uppdatera och atervinna varor och ravaror.
Omestéllningen krdver samarbete, innovationer och en attitydférandring.” (Miljoministeriet)

Nu ar det dags att stalla om, och se dver hur vi anvander vara resurser. Under de senaste fem de-
cennierna har materialutvinningen i varlden tredubblats. | en cirkular ekonomi behalls resurserna
i samhallets kretslopp i stallet for att bli avfall. Vi lamnar det traditionella slit- och slangsamhallet
(linjar ekonomi) och dvergar till en cirkuldr ekonomi dar resurser ateranvands med sa hogt varde
som majligt och under sa lang tid som magjligt. Nar en produkt natt slutet av sin livslangd ateranvands
den eller blir material for nya produkter. Cirkular ekonomi har blivit en ekonomisk drivkraft for att
minska miljépaverkan och medfér manga mojligheter for féretag inom alla branscher.

| den cirkulara ekonomin évergar vi fran traditionellt agande till att i stallet ha tillgang till de produkter,
varor och tjanster vi behdver genom att dela, hyra och atervinna. | stallet fér att producera mer tar
vi tillvara det som redan finns. | en cirkular ekonomi aterskapas produkter, komponenter och ma-
terial och anvands utan att generera avfall. | en cirkular ekonomi gar affarsnyttan hand i hand med
resurseffektivitet genom cirkulara materialfléden och innovativa affarsmodeller. En cirkular ekonomi
baseras helt och hallet pa férnybar energi.

-

L/

LINJAR KONSUMTION ATERVINNANDE KONSUMTION CIRKULAR KONSUMTION

EU-kommissionen bereder som bast ny lagstiftning for att gora hallbara produkter till normen inom
EU. Malsattningen ar att se till att de produkter som slapps ut pa EU-marknaden ar utformade for att
halla langre, vara lattare att ateranvanda, reparera och atervinna och omfattar sa mycket ateranvant
material som majligt. For att hjalpa konsumenterna att géra miljovanliga val ska det finnas tillforlitlig
information om produkternas hallbarhet och mojlighet att reparera dem.

”Bokhyllan Billy dr inte langre bara slutprodukten
som kunderna bar hem - utan ocksa ravaran till
framtida produkter nar Ikea stéller om till cirkular
ekonomi. M&beljdtten ska nu designa om allt

i sortimentet som inte gar att atervinna.”

DAGENS INDUSTRI
17.6.2020

FOTO: IKEA
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1.4 HUR BEROR DET HAR 0SS? | Satsa och vinn

Cirkular ekonomi och hallbarhet. Hallbar utveckling, hallbar konsumtion och hallbart samhalle. An-
svarstagande och cirkulara affarsmodeller. Begreppen ar manga, men vad ar det egentligen vi pra-
tar om? Och varfor skall vi borja tdnka och agera hallbart?

Det ar inte langre trendigt att jobba med hallbarhet. Det handlar snarare om en medveten och lang-
siktig strategi som snart kommer att vara integrerat i de flesta affarer och féretag som har framfor-
hallning och vill finnas kvar pa marknaden ocksa om tio ar. Trenden ar tydlig — féretag som satsar
pa hallbarhet ar betydligt mer attraktiva och framgangsrika.

Ocksa i Osterbotten &r utvecklingen tydlig. Allt fler medarbetare och kunder férvéantar sig ett starkt
ledarskap, tydliga stallningstaganden och konkreta handlingsplaner. Hallbarhetsarbete ar nagot
som géller alla foretag, inte bara stora borsnoterade féretag. Manga féretag i Osterbotten har insett
vikten av arbeta hallbart, medan andra féretag har tvingats — eller kommer att tvingas — till det av
sina kunder eller konsumenter.

Lénsamhet ar a och o for naringslivet. Utvecklingen ar tydlig ocksa pa detta omrade: Det ar betyd-
ligt intressantare att investera i foretag som kan hantera risker relaterade till social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet an i foretag som saknar en tydlig och langsiktig idé for sitt hallbarhetsarbete.
Dessutom finns det pengar att spara. Ett féretag som systematiskt och med sma steg arbetar med
hallbarhet och med cirkular ekonomi i fokus inser ganska snabbt att man blir effektivare, mera kon-
kurrenskraftig och intressant.

»Vi vill samarbeta med lokala partners for
att stodja resurseffektiv produktion och
ekonomin savil regionalt som lokalt.

Vi arbetar endast med palitliga under-
leverantdrer som jobbar miljévanligt

och uppfyller vara kvalitetsstandarder.”

DERMOSIL

”Pa anstillningsintervjuer har vi allt oftare
bérjat fa en ny fraga av de som soker jobb
hos oss: Hur jobbar ni med hallbarhet?”

MICHAELA DAHLSTEN
HR-specialist, Mirka

FOTO: MIRKA /BRITT VIENONEN
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2. OSTERBOTTEN STALLER OM

21 MALSATTNINGAR | Kunnandet finns redan

Osterbotten har goda méjligheter att bli en foregangare inom hallbarhet i allméanhet och cirkular
ekonomi i synnerhet. Har finns kunnande, entreprendrskap, engagemang, infrastruktur och en na-
tur som andas hallbarhet. Mycket har redan gjorts och mycket ar pa gang, men for att hanga med
i den globala konkurrensen behdvs atgarder. | dagens hallbarhetsdiskussion sags ofta att framti-
dens vinnare &r den som vagar ta steget mot férandring. Vi i Osterbotten behéver vara modigare
an nagonsin och upptacka outforskade vagar. Det ar ofta sa vara framgangssagor inom naringslivet
borjat ocksa historiskt sett.

VI BEHOVER:

Skapa fler arbetstillfillen i hallbara framtidssektorer, som férnybar energi, energi-
effektivisering, hdllbart jord- och skogsbruk, cirkuldr ekonomi, digitalisering, forskning
och utveckling och innovativa milj6- och klimatl&sningar.

Hitta ekonomiska stimulansatgérder som bidrar till att fler féretag strévar efter att
uppnd malen i Parisavtalet och FN:s globala hallbarhetsmal.

Satsa mera pa lokal utveckling och stdrre sjilvférsérjning, med fokus pa att uppna
resilienta samhéllen, genom att till exempel investera i klimatanpassning, hallbar
matfdrsérjning samt paskynda évergangen till ett fossilfritt samhille. Under Covid-19-
pandemin framkom manga exempel pa styrkan i lokala nitverk och hdg grad av
sjalvférsorjning.

Skapa fler féretagssamarbeten och industrisymbioser. Fdretagens strategi far ny
grund i och med en cirkuldr ekonomi. Cirkuldr ekonomi férutsdtter nya typer av
samarbeten bide mellan féretag och mellan féretag och den offentliga sektorn.
Mera samarbete gynnar i slutdndan alla.

Paverka lagstiftningen och hitta I8sningar for befintliga hinder och attityder mot
hallbarhet och cirkuldrt arbete.

2.2 AKTIONSPLAN | Tioitopp

Utgangspunkten for allt hallbarhetsarbete har sin grund i Agenda 2030 och FN:s globala hallbar-
hetsmal, och inkluderar bade naringslivets konkurrenskraft och 6kad resurseffektivitet. De globala
hallbarhetsmélen har dven kallats en businessplan for varlden. Hallbarhetsarbetet i Osterbotten
forutsatter att vi arbetar med samtliga 17 globala hallbarhetsmal.

Vi har identifierat tio konkreta atgarder som vi anser vara framgangsfaktorer och som Osterbotten
behdver satsa pa for att na malen i denna fardplan. Varje atgard foljs av en rad forslag pa hur vi kan

komma igang med arbetet.
)y SUSTAINABLE «‘"oALS
¥ DEVELOPMENT an”
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Intresset for hallbarhet och betydelsen av cirkuldr ekonomi blir allt viktigare. Det som
ddremot saknas ar samordning, samlad kunskap, koordinering och marknadsforing.
Genom att skapa en gemensam plattform, helpdesk, kan Osterbotten bli en féregang-
are. Via denna helpdesk kan féretag och kommuner fa hjdlp med allt fran sakkunskap
till kontakter till olika finansieringskallor.

Vid dvergangen till ett koldioxidneutralt samhalle behdvs ny kompetens i alla féretag, kommuner och
sektorer. Omstallningen kraver ny kunskap och nya innovationer. EU:s Green Deal, nya klimatlagar,
deklarationen om ett koldioxidneutralt Finland 2035, en ny avfallslag och andra regelverk staller
stora krav pa foretag och konsumenter. Dessutom med snabb tidtabell. Investerare och finansiarer
kraver allt oftare att féretag ar hallbara och har tydliga framtidsplaner for att man éverhuvudtaget ska
fa finansiering, och dven inom CERM-projektet har vi sett tydliga behov av samordning och praktisk
handledning.

| Osterbottens finns manga foretag, hégskolor, utbildare och utvecklingsbolag som sedan lénge
sitter pa gedigna kunskaper om hallbarhet i allménhet och cirkular ekonomi i synnerhet. Men for
att vi ska kunna bli féregangare maste kunskapen koordineras och utvecklas gemensamt. Ett kom-
petenscentrum for cirkuldr ekonomi behdver styras av naringslivets behov och ge konkret, praktisk
hjalp, samordna projekt och initiera nya innovationer och forskningsprojekt. Tjansterna behdver
riktas till landskapet som helhet, och betjana bade naringsliv och kommuner.

Ett virtuellt kompetenscenter betyder att alla aktérer samlas i ett gemensamt natverk, men fysiskt
kan aktorerna finnas pa olika platser i landskapet. Utat sett har alla ett 'gemensamt ansikte” dar fo-
retag och kunder har latt att fa relevant hjalp. Kompetenscentret bor ha en kontinuerlig finansiering
sa att foéretagen far hjalp omgaende — utan projekt och invecklade ansdkningsprocesser.

Skapa ett virtuellt kompetenscenter for cirkuldr ekonomi och hallbarhet.
Finansieringen av centret bor vara kontinuerlig, inte enbart projektfinansierat.

Alla aktoérer med kunskaper i amnet sammanldnkas och koordineras for att vara
lattillgdngliga utdt sett, medan aktérerna fysiskt kan finnas pa olika adresser.

Centret ger konkret hjilp till féretag och kommuner i hela Osterbotten for att landskapet
snabbt ska ha chans att stélla om och bli konkurrenskraftigt.
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m SYNLIGGOR OCH KOMMUNICERA

Hallbarhet &r i dag en n6dvindig del av foretagens kommunikation. Det finns mycket
att vinna pa att ta ansvar. Ett genuint hallbarhetsarbete stérker foretagens varumirke
och attraktionskraft. Det bidrar till 6kad forsdljning, battre relationer med kunder och
intressegrupper och ger stoltare medarbetare. Men inget kommer gratis — bra kom-
munikation kraver “walk & talk”.

Att visa att man aktivt arbetar ansvarsfullt ar en nyckel i hallbarhetsarbetet. Att efterstrava hallbara
I6sningar och vaga lyfta fram hallbarhetsarbetet hjalper till att bygga ett starkt varumarke. Allt fler
vill veta om och hur de féretag man kommer i kontakt med bidrar till en battre varld. Det har galler
anstallda, leverantorer, samarbetspartners, aktiedgare och kunder.

Hallbarhetskommunikation férutsatter att man tar reda pa vad som &r relevant fér ens malgrupp och
anpassar kommunikationen utifran det. De flesta av oss ar vana att publicera information férst nar vi
ar klara, men eftersom hallbarhet ar ett standigt pagaende arbete ar det viktigt att rapportera bade
om langsiktiga malsattningar, men dven om sma framsteg. Det visar att vi ar aktiva och aktuella och
tar fragan pa allvar. Vi behéver mera kunskap om vilka drivkrafter olika malgrupper har for att valja
hallbara alternativ. | Osterbotten behéver vi bli battre pa att kommunicera fér att kunderna lattare
skall kunna géra hallbara val.

Manga foretag undviker hallbarhetskommunikation pa grund av radslan for att "greenwasha” (att ge
tomma l6ften). | stallet gar man at motsatt hall och "greenhushar” (gér mycket, men kommunicerar
lite). Manga bolag anser att de skulle kunna géra mer, och tror att andra gér mer. Men att vanta tills
man ar ett 100-procentigt hallbart foretag ar orealistiskt. Det 6sterbottniska naringslivet héaller redan
en hdg niva pa manga plan, men vi kan bli betydligt battre pa att beratta om vad vi gér. Genom att
fortsatta gora saker battre, samtidigt som vi aktivt kommunicerar bade mindre och stérre framsteg
och ambitioner finns det stora mojligheter att ga fran "greenhushing” till "greencashing” (hallbarhets-
arbete som syns i planboken).

FORSLAG

> Skapa 6sterbottniska nétverk, forum, fortbildningar och utbildningar kring hallbarhets-
kommunikation. Genom samarbete och ndtverkande kan foretagen sporra och utveckla varandra.

> Skapa fler foretag som kan hjilpa till med hallbarhetskommunikation och -redovisning,
certifieringar och GHG-berdkningar (vaxthusgaser) och GRI-redovisningar.
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m FULL GAS!

Osterbotten har 8ver 30 ars erfarenhet av biogasproduktion, och nu &r det dags att
stédrka var position. Vi behéver en gemensam plan for att producera och distribuera
biogas till hela landskapet. Forutsittningarna fér en uppskalning finns - vi har ravaror,
kunnande och utvecklingspotential. Nu behdvs bara mod och vilja att gora ett skifte.

Enligt EU:s initiativ Green deal kommer det ar 2025 att finnas ett behov av 1 miljon offentliga ladd-
nings- och tankstationer fér de sammanlagt 13 miljoner utslappssnala eller utslappsfria fordon som
kor pa vara vagar. Osterbotten har alla méjligheter att ga i braschen for detta. Enligt EU:s distribu-
tionsdirektiv (2014/94/EU) bér de offentliga basladdningsstationernas tathet vara 1:10 i férhallande
till bilmangden. Snabbladdstationernas antal for helelbilar behdver vara 1:100. Samma féreslas
galla fér gastankstationer.

Foér Osterbottens del betyder detta, utgédende fran 2019 ars fordonspark, cirka 10 000 helelbilar
och 2 000 gasbilar redan ar 2030. Detta forutsatter 100 snabbladdnings- och 20 gastankstationer.
Baserat pa Kommunférbundets kostnadsuppskattningar for tankstallen handlar det om investeringar
pa cirka 9,6 miljoner euro. Ser man till hela omradet som utgdrs av gamla Vasa lan stiger det poten-
tiella antalet industriella biogasanlaggningar samt behovet av tankstationer till mangder som bade
volym- och investeringsmassigt motiverar en bred utredning av ett samdsterbottniskt gasnatverk. En
utredning bor beakta tekniska, ekonomiska och logistiska konsekvensanalyser, samt miljdaspekter.

Enligt statsradets konsekvensanalys av att hoja andelen biobranslen i trafiken till 30 procent kan
vi na en utslappsminskning i trafiken pa 50 procent ar 2030 — ifall 30 procent av trafiken drivs med
hallbara biobranslen (motsvarande 250 000 elbilar och 50 000 gasdrivna bilar). Samtidigt skulle
trafikens energianvandning effektiveras enligt energi- och klimatstrategiplanerna.

FORSLAG

» En riktgivande och 6vergripande helhetsplanering fér biogasproduktion och -distribution som
utreder férutsittningarna och méjligheterna fér ett gasnitverk i Osterbotten. Vi behdver
se pa faktorer som aktdrer, kostnader, infrastruktur, volym, fléde, kapacitet och miljskonsekvens.

» En utredning av tekniska och ekonomiska férutsittningar fér en gemensam upprenings- och
forvatskningsanldggning for tillverkning av flytande biogas (LBG) - forutsatt att produktions-
volymerna dr tillrdckliga. Detta som ett inhemskt fartygsbrénslealternativ till LNG.

» Vid planering av en industriell biogasanliggning bér man utéver miljé- och investeringsfragor
forsakra sig om foljande:

* Kontinuerlig tillgang till biomaterial.

* Korta transportstrickor for bade biomaterial och rétrest.

* Anvandning/forbrukare av producerad biogas, foretradesvis som fordonsgas.
* Anvandning/utspridning av rotrest som godsel eller markf6rbattring.
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”Biogas dr miljovinligt, lokalproducerat och atervinning av avfall.
Den &dr formanlig, och ett steg mot ett fossilfritt liv.”

AVFALLSBOLAGET STORMOSSEN

FOTO: MIKKO LEHTIMAKI




= LAT DESIGNEN STYRA

En stor del klimatavtrycket och tillverkningskostnaderna handlar om beslut som
fattas redan i designskedet. Har laggs grunden for produktens livscykel, och det &r
hdr den totala miljopaverkan avgérs - fran utvinning av ramaterial till produktion,
distribution och anvandning till atervinning, reparation och avfall. Cirkuldr ekonomi
handlar inte bara om att ta béttre vara pa befintliga resurser. Det handlar ocksa om
att designa bort mangden avfall och spill.

Design ar i dag en av de centrala processerna for innovation. Design och planering ar grunden
for hur produkter och tjanster ar utformade, och ar direkt avgérande for hur en produkts livscykel
kommer att se ut. Man réknar med att 80 procent av klimatavtrycket och 90 procent av tillverk-
ningskostnaderna handlar om beslut som fattas i designskedet. Moderna produkter behéver kunna
underhallas, repareras, uppgraderas, anpassas, plockas isar och atervinnas.

En grundldggande princip i en cirkuldr ekonomi &r att allt &r sammankopplat. Att ekodesigna en
produkt innebar att man tar hansyn till hela livscykeln. Att forlanga en produkts livslangd handlar om
mer an bara atervinning. Det handlar om att bevara produktens ursprungstillstand i sa stor utstrack-
ning som magjligt dver tid.

Som en féljd av kommande lagstiftning och radande trender kommer behovet av ekodesign att 6ka.
EU har redan langtgaende beredningar kring nya regelverk for produkter dar malet ar att ge kon-
sumenterna “ratten att reparera”. Ekodesign innebar innovativa designlésningar for bade produkter
och tjanster som forlanger livstiden och minskar pa avfallet. Med ekodesign sakerstaller man att det
finns produkter med hdg prestanda och liten miljopaverkan. | tillverkningen integreras miljdaspekter-
na och livscykeltdnkandet med produktdesignen. Nar produkter som har designats for att halla Iange
och ateranvandas manga ganger gar sonder, kan delar av produkten anvandas for att tillverka nya
produkter med samma eller andra funktioner.

| Osterbotten &r den tillverkande industrin betydande och viktig. Overgangen till en cirkular ekonomi
kraver nya satt att se pa hur vi producerar. | designen bor vi i storre utstrackning tdnka pa hallbarhet
for att kunna svara pa kravet pa produkters, och materials, fortsatta livscykel. Genom att planera
ratt i allt fran design till férpackningar och transporter har vi goda majligheter att skapa konkurrens-
kraftiga och hallbara produkter.

FORSLAG

P Vi behdver skapa metoder, utbildningar och férséksverksamhet som bidrar till 5kat fokus
pa ekodesign i den tillverkande industrin. Detta i samarbete med niringsliv och hégskolor.

P Vi ska sdtta fokus pa att designa bort sa mycket avfall som méjligt och 6ka atervinningen. Genom

att 6ka kunskapen om livscykelperspektiv i materialval, tekniklésningar och produkter redan
i designskedet kan foretag bli mer konkurrenskraftiga.
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= ENDEL AVETT STORRE EKOSYSTEM

Inget foretag klarar av att bli cirkuldrt pa egen hand. Vi dr vana att jobba tillsammans,
men for att bli cirkuldra beh6vs det dnnu mera natverkande och konkret samarbete.
Genom att hitta samarbetsparter i hela virdekedjan kan du underlitta 6vergangen.

For att ga fran en linjar till en cirkular ekonomi behdvs nya typer av samarbeten. Det finns flera satt
att arbeta, men alla kraver samarbete och system for att vi ska kunna ta ansvar fér hela material-
vardekedjan. De basta forutsattningarna for ett cirkulart samarbete fas dar en blandning av olika
aktorer finns samlade pa en plats. Gemensamma intressen eller resurshantering kan lagga grunden
for nya cirkulara foéretagssamarbeten och skapa bade konkurrensfordelar, affarsnytta och forbattrad
miljoprestanda. Genom att ta tillvara och utbyta avfall, energi, material och andra restprodukter i oli-
ka processfléden kan avfall fran en process bli till en resurs i en annan. Industriella symbioser ar ett
satt att samarbeta och hitta mojligheter att anvanda sig av varandras resurser som avfall, ramaterial,
Overloppsenergi, utrymmen och arbetskraft.

| Osterbotten &r vi vana att "arbeit i lag” men det finns &nnu mycket att vinna pa 6kat samarbete.
Framfor allt finns stora majligheter for cirkular ekonomi genom att anamma ett storre fokus pa livscy-
keltank och vardekedjor i den tillverkande industrin. Hur ser féretagens "after use”-strategier ut och
hur samarbetar vi med andra féretag i produktens eller tjanstens hela livscykel?

Inom CERM-projektet gjordes ett utredningsarbete kring Alholmen Industrial Park i Jakobstad. Mal-
sattningen var att kartlagga och ta fram nya samarbeten kring cirkular ekonomi. Genom att intervjua
foretagsrepresentanter fran olika branscher identifierades behoven av samarbeten. Arbetet resul-
terade i en aktionsplan fér hur man kan utveckla det gemensamma arbetet kring cirkular ekonomi.
Ett omrade med flera industrier eller foretag kan vara en bra grund for ett cirkulart ekosystem.

Det basta ar att borja arbeta pa den niva som mojliggor langsiktigt hallbara I6sningar for just er
verksamhet. Det kan vara pa produktniva, affarsmodellsniva, processniva, industriella symbioser,
vardekedjor eller infrastruktur.

FORSLAG

» Skapa nya cirkulira ekosystem och féretagskluster kring livscykeltink. Genom att samarbeta
kring gemensamma resurser som material, energi, infrastruktur, mark och kunskap skapar man
forutsattningar for battre affdrer, kostnadsbesparingar, starkare varumarken och minskade
miljorisker.

> Lagg fokus pa praktisk forskning och utveckling kring symbioser mellan féretag.

» Skapa fler projekt kring konkreta utvecklingsforslag inom avgridnsade omraden (till exempel
ett industriomrade).
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?Vi vill erbjuda féretag och konsumenter en mojlighet att minska matsvinnet och sina
utgifter pa samma gang som man gér en god gérning fér samhillet. Varenda ar gar en del
av vinsten till ett lokalt projekt eller valgérenhet. En vinn-vinn situation for alla helt enkelt!”

BUTIKEN LIVSVINN
Narpes

—
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= OKAD SJALVFORSORJNING

Coronakrisen har 6kat betydelsen av lokala vardekedjor och sjalvférsorjning. Det har
ir en mdjlighet fér Osterbotten. Tack vare vart mangsidiga niringsliv med utbredda
ekosystem av manga underleverantdrer har vi en styrka som manga regioner saknar.
Nu blir begrepp som narproducerat och nartransporterat allt viktigare.

Osterbotten praglas av manga sma- och medelstora foretag som fungerar som underleverantdrer
for de exportinriktade industrierna. Styrkan i lokala natverk och entreprendrskap blev speciellt tydlig
under coronapandemin nar manga féretag och kommuner blev tvungna att hitta lokala leverantorer.
Transporterna forsvarades och blev mangfalt dyrare och de lokala leverantdrenas betydelse 6kade
vasentligt.

Leverantdrskedjorna férandras och behdver sakras for att skapa fler alternativ s& att man inte ar
beroende av enskilda leverantorer pa andra sidan jorden. Ur hallbarhetssynpunkt finns det manga
fordelar med lokala vardekedjor:

» Battre leveranssakerhet jamfort med mer avladgsna samarbetsparter.

» Enklare att stalla om nar det verkligen behdvs.

« Starkare band mellan leverantorer och bestallare tack vare nara relationer och fysiska méten.

» Minskade transportkostnader och positiva effekter pa miljon, pa grund av minskat
energibehov for transport och lagring.

» Kortare leveranstider. Komponenter och tjanster levereras “just on time”.

» Ekonomiska fordelar for lokalsamhallet. Lokala inkdp bidrar till lokala arbetsplatser och skapar
nya innovationer och globala konkurrensférdelar.

Osterbotten har goda forutsattningar att anvanda den diversifierade naringslivsstrukturen som en
styrka. Foretagens snabba férmaga att stélla om och anpassa sig till férandrade situationer &r en
bidragande orsak till varfor vi kan bli féregangare nar det galler sa kallad local sourcing. Narprodu-
cerat och nartransporterat ar inte ett begrepp bara for livsmedelsbranschen utan en stor potential
for alla branscher. Under de senaste aren har vi sett flera exempel pa att vara globala foretag valjer
att starka sin position och koncentrera sin verksamhet till landskapet.

FORSLAG

» Fokusera pa méjligheterna med sa kallad local sourcing. Konkreta exempel tas fram och
marknadsférs sa att fler féretag och kommuner inser nyttan av lokala och regionala ekosystem.

P Forstaelse for och vilja att samarbeta pa ett Sppet och genuint sitt i lokala nitverk.

» Skapa plattformar och utvecklingsprojekt som méjliggér de férdelar vi har tack vare vart
diversifierade naringsliv.
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?Kristinestadsforetaget Potwell gjorde redan 2011 en utrdkning av verksamhetens klimatavtryck.
Nu kompenserar man for utsldppen genom att samarbeta med 4H-organisationen Taimiteko som
planterar ny skog pa gamla akrar och myrar som anvints till torvtékt.

- Luke har riknat ut den nya skogens klimatpaverkan och enligt de utrékningarna kompenserar
vi fér vara klimatutslépp, siger vd Teppo Vetoniemi.”

KLIPP FRAN WWW.SVENSKA.YLE.FI

FOTO: KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL
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= HALLBAR ENERGI

Aven i en cirkulidr ekonomi behévs det energi for att producera vilfard. Skillnaden &r att
energin ar hallbart producerad, fornybar och innebdar laga koldioxidutslapp. Framtiden
handlar om fossilfri el och vdarme, och en av de viktigaste malsattningarna ar att fa foreta-
gen att minska sitt koldioxidavtryck.

De 6sterbottniska foretagen har ett utmarkt lage att éverga till andra energikallor an oljeproducerad
eller fossilt producerad el och varme. Vi har bra tillgang till koldioxidneutrala alternativ bade i stader-
na och pa landsbygden. Har byggs vindkraftsparker i rask takt, solceller installeras, tréaavfall och flis
anvands for uppvarmning i fiarrvarmeverk och egna anlaggningar, avfallsférbranningen producerar
bade el och fjarrvarme, biogas produceras pa flera stéllen och nya anlaggningar planeras. Jordvar-
me, bergsvarme och varmepumpar minskar radikalt pa behovet av kopt energi, vilket minskar kol-
dioxidavtrycket fran olja, traditionell el och andra fossila branslen. Vi har ett stort kunnande och pa
ett relativt enkelt satt kan féretagen i Osterbotten stélla om mot koldioxidneutral verksamhet.

EL. Vid anvandningen av el avgors koldioxidutslappet av den sa kallade residualmixen, det vill sdga
den specifika elleverantérens blandning av hur elen produceras. Varje elleverantér maste uppge
koldioxidutslappet. Som exempel hade Vasa Elektriskas elproduktion ar 2019 ett koldioxidutslapp
pa 153 gram per kilowattimme. Herrfors varde lag pa 136 gram per kilowattimme. Fossilfri el, alltsa
el producerad med till exempel vattenkraft, vind och sol, har inga koldioxidutslapp.

FJARRVARME. Fjarrvarme som produceras med fossila brénslen ar inte koldioxidfri, utan beraknas
ha ett visst koldioxidutslapp per kilowattimme. Fjarrvarme som produceras med fornybara kallor &r
daremot koldioxidneutral. Ifall trad Idmnas att ruttna i skogen frigdrs koldioxid. Ifall vi branner veden
ar koldioxidutslappet det samma, men vi far ocksad varme. Om man kdper gron fjarrvarme av Vasa
Elektriska levererar de en koldioxidfri fjarrvarme producerad av biomassa och avfall. Som jamforel-
se innehdll den normala mixen av fjarrvarme ar 2019 ett koldioxidutslapp pa 62 gram per kilowat-
timme. Den som ar ansluten till ett fijarrvarmeverk pa landsbygden eller har egna flisvarmecentraler
anvander oftast nastan enbart biobranslen, vilket ger en férnybar varme med valdigt laga koldioxid-
utslapp. Berakningar av koldioxidutslappet gors bast enligt metoderna i GHG-protokollet (se sid 73).

KYLA OCH FJARRKYLA. Kylning i kontor och andra fastigheter blir allt vanligare. Ifall man anvan-
der gron el for kylning dkar inte koldioxidutslappet men vid anvandningen av "normal” el 6kar kol-
dioxidutslappet betydligt jamfért med traditionell ventilation utan kylning. Utslapp av kylmedier och
freon ar skadligt och okar koldioxidutslappen tusenfalt jamfort med vanlig koldioxid.

FORSLAG

> S3 manga féretag som mdojligt dvergar till fossilfri energi for bdde uppviarmning och elenergi.
> Battre kommunikation om varfér det &r sa viktigt att minska koldioxidavtrycket.
> Samordna FoU-resurser och praktisk tillimpning fér att fa praktiska erfarenheter.

> Skapa mer samarbete mellan féretag, universitet, hogskolor, organisationer och finansiirer.
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m ANSVARSFULL TURISM

Att resa hallbart ligger i tiden. Denna trend syns ocksa i Osterbotten. Manga utlindska
researrangorer soker nya omraden och vart landskap ar mycket intressant. Tre ar i rad har
Finland utsetts till varldens lyckligaste land, och intresset for Finland 6kar. | Europa ser
man stor potential for miljomassig, social och ekonomiskt hallbar kust- och havsturism,
och speciellt var rena natur lockar.

Turismen i Osterbotten har stor potential att utvecklas. Vi kan skapa ett betydligt storre ekonomiskt
utbyte samtidigt som vi beaktar miljon och sociala varden. Allt fler vill resa hallbart, och researran-
gorer valjer att samarbeta med transportbolag som kan visa upp miljévanliga alternativ. Exper-
ter beraknar att turismen i Bottenviken kan véxa med cirka 30-50 procent. De flesta identifierade
destinationerna for en utveckling ar naturturism och kulturmiljédestinationer. Det finns oksa potential
for batliv och segling, samt fiske och stadsturism. Resor skréaddarsys allt oftare enligt intressen och
fritidsaktiviteter. Samtidigt styrs resor till trygga resmal, och sociala medier 6kar tillgéngligheten.

De stdrsta hindren fér utveckling av turismen i Osterbotten handlar om bristen pa innovation, pro-
duktifiering, marknadsféring, méjligheten att utnyttja den sasongsmassiga naturen samt utmaning-
arna med att identifiera och utnyttja regionens styrkor. Vi behéver skapa fler samarbeten, service-
kedjor och natverk. Hallbar turism handlar om att beakta hela kedjan, fran att besdkarna kommer till
regionen tills de reser vidare. Det galler transporter fran flygfalt, hamnar och tagstationer, men aven
sjalva vistelsen och alla aktiviteter pa orten.

Turismoperatorer behdver information, verktyg och hjalp for att bedéma och jamféra effekterna av
olika atgarder och for att berdkna koldioxidavtrycket. En systematisk uppféljning av hallbarhetsma-
len ar viktigt bade lokalt, nationellt och globalt. Féretag och destinationer som arbetar enligt hallbar-
hetsprinciperna kan enligt organisationen Visit Finland rakna med féljande fordelar och styrkor:

« En hallbar turistdestination ar den mest eftertraktade destinationen i framtiden.

+ Hallbar turism lockar besdkare som &r beredda att spendera mer pengar an genom-
snittet och som ar beredda att resa aven utanfoér hégsasong.

 Hallbarhetstanket har kommit for att stanna, bade marknadsféringsorganisationer och
resenarer forvantar sig att foretagen utvecklas enligt hallbarhetsprinciperna.

« | framtiden kommer endast de féretag som utvecklas enligt hallbarhetsprinciperna att
finnas med i den 6kande konkurrensen.

+ Hallbarhet forbattrar servicen, och skapar ett tank som praglas av vardskap.

FORSLAG

> Frimja hallbar turism, till exempel genom certifieringar.

> Tadel av Visit Finlands program Sustainable Travel Finland ddr man har utarbetat ett
program i sju steg for foretag som vill utvecklas enligt principerna for hallbar turism.

> Satsningar pa att ta tillvara var unika och rena natur i ett turistiskt syfte. Hallbar turism
4r som gjort for Osterbotten bara vi ser méjligheterna och samordnar dem.
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OSTERBOTTNISKA TRENDER

" e Det hénder att researrangdrer meddelar %
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m GENOMTANKT UPPHANDLING

Cirkular ekonomi stéller kommunerna infér nya utmaningar. Med hallbara val bygger vi
ett vilmaende Osterbotten och livskraftiga kommuner. Hallbar och innovativ offentlig
upphandling bor darfor bli ett etablerat tillvigagangssatt inom den offentliga sektorn.

Den offentliga sektorn i Finland upphandlar arligen varor och tjanster till ett varde av cirka 35 mil-
jarder euro. Aven i den offentliga upphandlingen kan vi bidra till minskade utsléapp och framja utbud
och efterfragan pa innovativa, cirkulara och klimatsmarta I6sningar. Den offentliga sektorn har bade
mojligheter och skyldigheter att Iata hallbarheten styra upphandlingen. Med hallbara upphandlingar
kan man paverka till exempel kraven pa energi- och resurseffektivitet, fornybar energi, minskade
vaxthusgasutslapp, mindre anvandning och utslapp av farliga amnen, val av material, smartare
transporter, minskning av mangden avfall och atervinning av material. Upphandlingar som base-
ras pa livscykelkostnader garanterar dven ekonomiskt hallbara beslut och bidrar till att paskynda
omstallningen bade i kommuner och inom naringslivet. Offentlig upphandling ar med andra ord ett
centralt verktyg i dvergangen till en cirkular ekonomi.

For att kunna fatta goda upphandlingsbeslut behéver de upphandlande enheterna utveckla sin kom-
petens och forstaelse for i vilka upphandlingar hallbarhetsaspekterna ar viktigast, och hur man kan
beakta dem. | en lyckad upphandling satts den storsta vikten pa planeringsfasen, utan att fér den
skull gldmma sjalva konkurrensutsattningen och avtalsfasen. | Motivas guide Hyvédn hankinnan ABC
finns tips for en lyckad upphandlingsprocess. Det nationella och natverksbaserade kompetenscen-
tret for hallbar och innovativ offentlig upphandling, KEINO, kunde ocks& anvéndas oftare i Oster-
botten.

| en studie fran Nordiska ministerradet ndmns fyra strategier som kan bredda det cirkulara per-
spektivet i offentlig upphandling:

1. Upphandling med kriterier som gynnar cirkulara produkter eller tjanster,
till exempel att upphandla produkter som ar tillverkade av atervunnet material.

2. Upphandling av nya och innovativa produkter, tjanster och material som framjar en
cirkular ekonomi (kan ge forutsattningar som stimulerar innovativa I6sningar).

3. Upphandling av tjanster och nya affarsidéer. Upphandlingen fokuserar i de har fallen
pa att [0sa ett behov med hjalp av en tjanst i stallet for en produkt.

4. Upphandling som framjar industriell symbios och cirkulara system. Den har strategin
ar framst aktuell for stora investeringar. Ett exempel pa sadana |6sningar ar nar avfallet
fran en aktoér kan anvandas som ramaterial for en annan.

FORSLAG

> En gemensam satsning for att i stérre utstrackning anvinda hallbarhetskriterier
i offentliga upphandlingar.

> Erbjuda samlad kunskap, nétverk och utbildningar for att 6ka kunskaperna kring hallbar
offentlig upphandling.
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= NYA AFFARSIDEER

Den som vagar gora ett skifte ir morgondagens vinnare. Om Osterbotten ska ligga
i framkant inom hallbarhet och cirkuldr ekonomi maste vi satsa pa nya I6sningar.
Alla forslag blir inte storsaljare, men vi i behover vara med i natverken och samla
kunskaper for att snabbt kunna satsa pa “ratt hast”.

DIGITALISERING. Framtiden stavas digitalisering i kombination med cirkular ekonomi. Har ligger
ocksa fokus for de nya stodmdojligheterna efter coronakrisen, och vi kommer att héra mera av be-
grepp som "Smart circular economy”. Digitaliseringen kan underlatta omstallningen. Det behdvs
I6sningar som har sa liten resurspaverkan som mojligt och nya hallbara tekniska I6sningar inom
sa gott som alla branscher. Digitala innovationer kring hur avfallsstrdommar och nya affarsidéer kan
kombineras kommer att vara vardefulla temaomraden.

VATGAS. Viatgasanvandning och bransleceller &r i fokus, speciellt i Japan och Kina. Aven EU
storsatsar for en gronare energi, och lander tavlar om att bli de framsta inom vatgasomradet. EU:s
vatgasstrategi presenterades sommaren 2020 och flera Iander, daribland Nederlanderna och Tysk-
land, gar i frontlinjen med éver 100 tankstationer. Aven de nordiska landerna satsar en hel del. Ett
Osterbottniskt medlemskap i natverket HyLAW (Hydrogen Law) som koordineras av Hydrogen Eu-
rope rekommenderas.

ALGER. Algodling ar redan ett forskningsdmne pa Vasa Universitet och Novia. Vi har startupforetag
bade i regionen och i Finland som satsat pa algrening och odling. Alger vantas i framtiden ha en stor
potential, och har kan vi vara i framkant.

NARINGSAMNEN MED POTENTIAL. Kvave och fosfor & grunddmnen som i dag inte tas tillvara.
Olika projekt vid Stormossen och Novia har fokuserat pa denna helhet, men an sa lange har vi bara
tagit de forsta stapplande stegen. | Sverige jobbar foretaget RagnSells for fullt med detta spannande
atervinningsomrade. Speciellt rotresterna fran biogasproduktionen innehaller naringsdmnen som
inte anvands optimalt. Har har Osterbotten redan en del kunskaper som behdver tas till nasta niva.

SLUTA ELLER BORJA? Att sluta géra saker ar I6sningen pa klimatkrisen, har det sagts. Osterbot-
ten behdver startups som driver klimatsmarta projekt och som snabbar pa klimatomstallningen och
utvecklar affarsmodeller for cirkular ekonomi. Sitter vi fast i gamla strukturer som kan ersattas med
klimatsmarta Idsningar? Vad kan vi sluta med, och vad kan vi skapa business kring?

PLASTATERVINNING. Plastbranschen &r stark i Osterbotten. Genom att skapa innovationer kring
ateranvandning av plastférpackningar och skapa ny infrastruktur for insamling, sortering och ater-
vinning kan vi skapa nya viktiga affarsidéer som varlden ropar efter I6sningar pa.

SORTERING OCH ATERVINNING. Férandringarna i avfallslagstiftningen stéller nya krav pa ater-
vinning, vilket innebar nya affarsmaojligheter kring atervinning, sortering och digitalisering.

FORSLAG

» Skapa nya affarsmodeller, och vaga satsa pa nya idéer och projekt.

34



”Bla bioekonomi bygger pa olika sétt att hantera verksamhet kring
vattendrag, som till exempel fiske, algodling och tekniska I6sningar
i bifléden, pa ett hallbart sitt. Genom bl bioekonomi kan till exempel

gardagens avfall bli morgondagens brinsle.”

FOTO: PIXABAY / CHOKNITI KHONGCHUM




g’} OSTERBOTTEN STALLER OM

2.3 CHECKLISTA FOR FORETAG | S& kommer ni igang

Att kunna satta in sitt foretag i ett stérre samhallsperspektiv blir allt viktigare for den som vill hanga
med i framtiden. | arbetet med CERM-projektets fardplan har lardomarna och erfarenheterna kring
hallbarhetsarbete i foretagen sa gott som alltid varit de samma, oberoende av vem vi pratat med
eller vilka experter vi lyssnat pa: Borja enkelt och systematiskt, gor det inte sa svart, ju enklare desto
battre och det ar en resa som aldrig tar slut.

Manga féretag i Osterbotten har redan i dag ett strukturerat hallbarhetstank, medan andra &r i start-
groparna. Med vara elva tips for att komma igang med hallbarhetsarbetet vander vi oss till alla som
arbetar eller ska borja arbeta med hallbarhetsmal och 6vergangen till en cirkular ekonomi. Att ni
valjer att arbeta med hallbarhet betyder att ni kommer att fa en battre styrning och uppfoljning pa
manga omraden. Ni kan visa vad ni gor for att bidra till ett hallbart samhalle, och visa att ni ar ett
ansvarstagande foretag. Det kommer att vara en konkurrensférdel nar potentiella kunder valjer vem
de vill samarbeta med nu och i framtiden.

Forutsattningarna for hallbara affarsmodeller ar olika for olika branscher. Darfér ar det viktigt att
beakta att det behdvs olika I6sningar och modeller beroende pa vilka material ni anvander och om
ni erbjuder produkter eller tjanster. Det forsta ni kan gora ar en vasentlighetsanalys, det vill saga be-
doéma vilka fragor som ar viktigast for intressenter, medarbetare, kunder, styrelse och finansiarer.
Eftersom alla foretag befinner sig i olika skeden och situationer har vi utgatt fran elva temahelheter.
Overgangen kan ske i olika skeden, beroende pa foretagstyp och affarsmodell, samt utgéende fran
foretagets strategi och prioriteringar. Nar ni vet var ni vill bérja kan de fragor och kommentarer som
vi listat hjalpa er att komma igang. Ett annat satt att borja ar att utga fran nagot av FN:s globala hall-
barhetsmal och bedéma hur de paverkar er. Oberoende hur langt ni kommit pa er hallbarhetsresa,
eller om ni annu inte kommit igang, kan ni tanka pa att:

Vaga bérja arbeta med hallbarhet &ven om ni inte &r experter.
Utga fran er egen verksamhet och era egna forutséttningar.
Utga fran de mest visentliga omradena for just er verksamhet.
Borja med sma steg som ni kan férdndra och forbéttra.
Samarbeta med andra i och utanfor ert foretag.

Ni kommer aldrig att bli firdiga med ert hallbarhetsarbete - det &r en utvecklingsprocess.

»Det 6sterbottniska kustomradet, virlds-
arvet, dr en speciell plats. Den basta bjork-
saven dr beroende av faktorer som rent
vatten och naturliga skogar. Vart sitt att ge
tillbaka det vi tar fran naturen &r att plan-
tera en ny bjork per 1000 liter tappad sav.”

ARCTIC BIRCH

FOTO: VASEK / ANNA SAND
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Elva steg mot ett hallbart foretag

Vi har listat elva steg dar foretag kan jobba med mera hallbara I6sningar. Allt &r knappast anvand-
ningsbart fér alla, men anvand fragorna och tipsen for att fundera pa hur er verksamhet kan utveck-
las i en mera cirkular riktning. Pa nasta sida finns utférligare beskrivningar av de elva stegen.

2. UTRYMMEN & ENERGI

4. DESIGN &

3. RAMATERIAL PRODUKTUTVECKLING

6. PRODUKTION 7. TRANSPORTER 8. KOMMUNIKATION
& TILLVERKNING & DISTRIBUTION & MARKNADSFORING

10. AVFALL 11. MEDARBETARE
& ATERVINNING & SAMHALLSANSVAR

9. FORSALJNING

Var ska ska ni sitta fokus?

Fundera pa om det ar nagot speciellt skede som ar mest vasentligt for ert foretag att fokusera pa.
Var har ni storst klimatpaverkan och vad kan ni lattast atgarda? Har kan ni ta hjalp av denna matris:

Omnisdljer Omnisdljer Om ni tillverkar

tjdnster produkter produkter
Kom igang X X X
Utrymmen & energi X X X
Ramaterial X
Design & produktutveckling X
Ink&p X X X
Produktion & tillverkning X
Transporter & distribution X X X
Kommunikation & marknadsforing X X X
Forsdljning X X X
Avfall & dtervinning X X
Medarbetare & samhadllsansvar X X X
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1. KOMIGANG | Sittha

lbarheten i fokus

Fatta beslut om att borja arbeta med hallbarhet i fokus. Utga fran er egen karnverksamhet.
Sakerstall att det ar foretagets ledning som driver hallbarhetsarbetet och fattar de viktigaste
besluten. Da har ni goda forutsattningar att lyckas.

Gor en vasentlighetsanalys. Fundera pa vilka omraden i ert féretag som mest paverkar era
kunder, leverantdrer och intressenter. Borja dar.

Lar av de basta. Inspireras av samarbetsparter eller konkurrenter som har kommit langre
i sitt hallbarhetsarbete och dra nytta av deras erfarenheter. Om ni redan ar bast i branschen
kan ni studera andra branscher.

Formulera ert syfte. Utga till exempel fran branschspecifika principer eller FN:s globala hall-
barhetsmal. De tacker det mesta som foretag haller pa med och ar en bra utgangspunkt. Hur
bidrar ert arbete till hallbarhetsmalen? Vad innebar hallbarhet for er och varfor &r det viktigt?

Satt SMARTa mal. Satt fokus pa hallbarhetsarbetet genom att satta SMARTa mal (specifika,
matbara, accepterade, realistiska, tidsatta) som ni regelbundet féljer upp.

Kommunicera. Vanta inte med att beratta om era framsteg tills ni ar helt ndjda eller 100
procent hallbara. D4 kommer ni aldrig i gang. En tydlig riktning och arlig ambition skapar
fortroende och inspirerar. Kommunikation och éppenhet driver utvecklingen framat.

Visa pa samhallsnyttan. Beratta hur ert hallbarhetsarbete bidrar till en positiv samhalls-
utveckling. Det starker den interna forstaelsen och gor verksamheten mer relevant fér andra.

Engagera de anstéllda. Involvera era medarbetare i héllbarhetsarbetet och valkomna deras
forslag pa forbattringar. Nar fler blir delaktiga 6kar ansvarstagandet och ert varumarke starks.

Inspirera era samarbetspartner. Stall krav pa era leverantérer och uppmuntra era samarbets-
partner att utveckla sitt hallbarhetsarbete. Kommunicera garna gemensamt nar ni gor
foérandringar och framsteg.

Hallbarhetsredovisa. Ta fram en hallbarhetsrapport som visar bade vad ni gor och vilka
utmaningar ni har. Allt fler kunder, intressenter och investerare staller krav pa hallbarhet.
Anvand rapporten som bas for er hallbarhetskommunikation.

Engagera, inspirera, formulera
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2.

UTRYMMEN OCH ENERGI | For stor kostym?

Se over utslappen. De direkta utslappen fran verksamheten, exempelvis for produktion och
uppvarmning, ar det férsta man ser pa nar man borjar intressera sig for sitt klimatavtryck.

Borja med elrakningen. Det forsta ni kan géra som paverkar koldioxidavtrycket ar att 6verga
till el och varme som produceras med férnybar energi. Tillgang till hallbar, tillforlitlig och férny-
bar energi och rena branslen ar en forutsattning for att kunna méta flera av de utmaningar
varlden star infor.

Se dver era utrymmen. Ar de &ndamalsenliga for er verksamhet? Har ni oanvéanda ytor som
ni varmer upp i onddan? Det I6nar sig att endast ha de utrymmen ni verkligen behdver. Det
finns exempel pa foretag som minskar sina utrymmen for att kunna vaxa.

Statuera exempel. Genom era val férmedlar ni ett viktigt budskap till anstallda, kunder,
forsaljare, tillverkare och elproducenter om nédvandigheten i att beakta energieffektivitet och
milj6. Hur syns era exempel gallande utrymmen och energi?

Minska pa utslappen. Utslappen av vaxthusgaser har 6kat dramatiskt och ar sammanlankat
med anvandningen av fossila branslen. Hur bidrar ni till att I6sa energiférsérjningen och
samtidigt minska pa koldioxidutslappen?

Ta reda pa ert ekologiska fotavtryck. Ni minskar det effektivt genom att minska pa privat-
bilismen, transporter och resor.

Samanvand. Kan ni samanvanda utrymmen med grannen, eller ta i bruk intern hyra for att
minska antalet kvadratmetrar?

Producera smart. Se 6ver anvandningen av material, kemikalier och vatten.

e Enligt den internationella berdkningsstandarden GHG Protocol delas vaxthusgasutsldpp in i tre

40

sa kallade scopes som anger omfattningen av utsldppen. | scope 1 sdtts fokus pa direkta utslapp

(till exempel fran egna fordon och oljepannor). | scope 2 ser man pa indirekta utsldpp fran nétburen
energianvandning (el, fjarrvdarme, fjdrrkyla, anga). Scope 3 omfattar alla 6vriga indirekta utsldpp som
uppstar i ett féretags virdekedja.

Utslapp, elrdkning, gemensamma utrymmen



3. RAMATERIAL | Allt borjar med materialvalet

Anvand hallbara material. | tillverkande féretag ar ramaterialen grunden for en hallbar
produktion. | en cirkular ekonomi tillverkas produkter sa att de gar att plocka isar och kan
anvandas om och om igen. Hallbara material ska kunna brytas ner av naturen eller aterforas
till produktionen. Malet ar att inte behdva sldnga nagonting och pa sa satt minska behovet av
att standigt kdpa in nya ravaror. Hur stor del av era produkter kan materialatervinnas?

Minska pa materialanvandningen. Detta galler hela livscykeln i er produktion. Kan ni
minska mangden material genom att omvardera storleken eller vikten pa en produkt?

Designa hallbart. Kan ni designa produkten mera héallbart sa att andelen spillmaterial
minimeras och ramaterialet bibehalls sa rent som mgjligt for att kunna ateranvandas?

Minska miljobelastningen genom att franga anvandningen av icke-miljovanliga ravaror.
Kan ni utesluta giftiga @mnen och ersatta dem med andra alternativ? Kan ni i byta ut material
i produkter som har stor miljdbelastning? Kan ni undvika giftiga material?

Anvédnd mindre material. Se éver mojligheten att minska mangden material, delar och
komponenter. Genom att omvardera designen kan mangden material minska.

Hur lange haller det? Kan ni 6verga till att anvanda starkare och mer langvariga material
som aldras med vardighet och har en langre livstid? Kan ni géra produkten lattare genom att
minska pa vikt och storlek? Finns det mer slitstarka alternativ som inte férsamras lika Iatt och
ar mera stot-, vatten- eller dammtata?

Den enes spill, den andres resurs. Har ni méjligheter att anvanda spillmaterial fran andra
foretag som ramaterial i er produktion? Pa sa satt far ni en mer cirkular pragel pa produkten.

Anvand lokala ramaterial. Finns det mdjligheter att anvdnda mer lokala ramaterial? Det kan
bidra till att ni minskar klimatavtrycket genom minskade transporter.

Tillverka hallbart. Anvand smarta produktionstekniker, minska komplexiteten och optimera
leverantdrskedjor och (transport)volymer.

Vad hander nér er produkt har levt ut sin tid? Kan den repareras? Kan den ateranvandas?
Kan den plockas isar och utgora ramaterial for ny produktion?

Lokalt, hallbart, ateranviandning
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4.

42

DESIGN OCH PRODUKTUTVECKLING | Rétt fran bérjan

Designa bort avfall. Enligt Europeiska kommissionen ar 80 procent av klimatavtrycket och 90
procent av tillverkningskostnaderna ett resultat av de beslut som tas i designskedet. Att designa
bort avfall och féroreningar ar en nyckelfaktor i en cirkular ekonomi. Hur kan ni planera er
verksamhet sa att inget avfall uppstar och sa att produkterna &r sa rena som mgjligt?

Framtidens produkter dr ocksa ravaror. VVad hander med er produkt nar kunden anvéant den
klart? | en cirkular ekonomi atervinns alltid produkterna. Produkter som férhindrar den cirkulara
omstallningen bor designas om sa att de kan fungera som framtida ravara och sa att avfallet
minimeras. Har ni en "after use”-strategi for era produkter?

Konkurrensfordelar. Designen paverkar produktionsprocessen och valet av material.
Designen ger ocksa argument for att valja en hallbar produkt. Vilken ar er styrka?

Minska er miljopaverkan. Innovativa designldsningar tar hansyn till hela livscykeln, fran
utvinningen av ramaterial till produktion, distribution och anvandning, till atervinning, reparation
och avfall. Hur ser miljopaverkan som helhet ut i er produkt eller tjanst?

Forsta anvandarnas behov. Att designa hallbart innebar att géra produkten anvandarvanlig
samtidigt som man tar hansyn till hela livscykeln genom att tillampa miljokriterier i alla stadier.

Kundernas behov férandras. Planera redan i designskedet for hur produkten kan uppdateras
eller andras vartefter behoven eller anvandningsandamalen férandras. Da har ni en fordel
gentemot andra och kan anpassa er till kundernas krav och framtida férandringar.

Forlang livslangden. Genom att infora ett livscykeltank i designen kan man forlanga
produktens livslangd. Ar produkten designad for ett nytt liv med en ny funktion? Planera fér
att kunna lagga till nya satt att anvanda och ateranvanda produkten redan i designfasen.

Flexibelt och tidlost. Tidlost utseende, hog kvalitet och funktionalitet ar hérnstenarna i en
hallbar produkt. Kan ni ta stallning mot "slit och slang-samhallet” och i stéllet erbjuda att era
produkter kan delas, repareras, uppgraderas, ateranvandas eller atervinnas. Vilka krav pa
planeringen och designen kraver det? Kan ni informera om hur produkten ska anvandas och
ateranvandas for att minimera miljdpaverkan?

Kan produkten repareras? Forbered er pa kommande lagstiftning. Nya regelverk kommer att
krava att manga produkter &r designade for att kunna repareras.

Tidl6shet, livsldngd, anvandarvanlighet



5.INKOP | Vaga stall krav

Hallbart och effektivt. Hallbara och effektiva inkop ar en central del i foretag for att starka
konkurrenskraften. Genom att valja samarbete med konkurrenskraftiga och hallbara leveran-
torer skapas mervarde for saval féretag som kunder.

Stéll hoga krav. Nar ni koper in ramaterial, komponenter eller material, se till att stalla krav pa
saval atervunnet material som jungfrulig ravara.

Gor miljovanliga inkop. Staller ni krav pa ett aktivt hallbarhetsarbete hos era leverantorer?
Se till att ni far information om innehall av problematiska amnen i varor och material for att
underlatta en hallbar Idsning som ocksa kan materialatervinnas.

Vad kan ni paverka? Fundera kring de inkdp ni kan paverka direkt. Ni kan &ven paverka ert
hallbarhetsarbete genom att till exempel be stadfirman eller transportforetaget att ta fram
hallbara alternativ. Pa sa satt blir aven er verksamhet mer hallbar.

Gor riskbedomningar. Utifran givna kriterier gors alltid en riskbeddmning av befintliga och
blivande leverantérer innan ni skriver avtal. Har era samarbetsparter hallbarhet i fokus?

Hall koll pa ursprunget. For att kunna forsakra er om att ni har koll pa hur och var era ravaror
ar producerade behdvs ett etablerat system for sparbarhet pa kansliga ravaror.

Formagan att hantera risker. Under coronapandemin blev vikten av sakra distributions- och
leveransekedjor tydliga. Sa kallad. "local sourcing” ar viktig ocksa ur hallbarhetssynvinkel. Kan
ni kdpa lokalt? Finns era underleverantorer i narregionen? Mer lokala samarbeten bidrar ocksa
till mindre klimatavtryck.

Upphandla med hallbarhetskriterier. Upphandlingar som baseras pa livscykelkostnader
garanterar aven ekonomiskt smarta beslut.

Optimera inképen. Genom att samordna och optimera inkép med andra féretag kan man bidra
till hallbarhetsarbetet. Kan ni till exempel minska klimatavtrycket i era transporter vid ink6p?

Prioritera ekologiskt. Valjer ni ekologiska, miljo- och rattvisemarkta produkter vid inkop?

Riskbed6mning, optimera, prioritera
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PRODUKTION OCH TILLVERKNING | Producera for framtiden

Hallbar produktion. Produkter och tjanster som skapas med hjalp av processer och material
som inte ar férorenade, som varnar om energi och naturresurser ar ekonomiskt givande och
ofarliga for arbetstagare, samhallen och konsumenter.

Okad livsliangd. | en cirkular ekonomi kommer era produkter att delas, hyras, och atervinnas.
Det har staller hogre krav pa kvalitet. Se till att era produkter kan anvandas langre, ar ater-
anvandningsbara och mdjliga att reparera och atervinna.

Miljovanliga material och ravaror. Allt fler kunder intresserar sig for produkter som ar hallbara
och miljévanliga. Kan ni 6verga till miljdvanliga alternativ i er produktion och undvika anvand-
ning av icke-férnybara resurser?

Kom ihag produktens nésta liv. Kommande lagstiftning kommer i allt hogre grad att krava att
produkter kan underhallas och repareras. Hur paverkar det er?

Producera for ateranvandning. Vad hander med er produkt nar den uppnatt sin livslangd?
Finns det material som ni (eller nagon annan) har intresse av? Kan man plocka isér olika delar
sa att de latt kan ateranvandas eller atervinnas?

Planera for atervinning. Underlatta underhall, reparation, uppgradering och anpassnings-
barhet redan i produktionen. Ta tillvara férbattringsforslag som era medarbetare upptacker
under tillverkningsprocessen.

Tank pa livslangden. Forlang livslangden genom att erbjuda produkter som ar funktionella,
lattskotta och enkla att reparera. Maximera funktionen och sakra basta méjliga service.

Spara energi. En stor kélla till miljdpaverkan ar energin som férbrukas under produktens
anvandning. Kan dverloppsenergi fran era processer tas till vara?

Optimera férpackningen. Overvag hur ni packar era produkter innan de lamnar era
utrymmen. Ar forpackningen miljévanlig? Vad hander med forpackningen nar den inte langre
behdvs? Kan ni fa tillbaka den sa att den kan anvandas flera ganger?

Gor livscykelanalyser. Om ni vill ha battre koll pa er egentliga miljdpaverkan kan livscykel-
analyser (LCA) vara ett bra satt att komma igang. En livscykelanalys ger er information om er
miljdpaverkan i hela vardekedjan, fran mineralutvinning till avveckling.

Material, ravaror, energi



7. TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION | Junarmare desto héattre

Optimera distributionen. Distributionen har stor paverkan pa klimatavtrycket for en produkt
eller tjanst. Genom att optimera distributionssystemen och transporter kan ett foretag gora stora
framsteg i sitt hallbarhetsarbete.

Battre logistik. Med forbattrad logistik av varor mellan leverantér och kdpare kan ni skapa
en mera hallbar distribution. Detta innefattar hela distributionsprocessen fran lagring, order-
hantering, packning, forbattrad fordonslastning, leverans till kund eller képare, samt genom
att ta tillbaka férpackningen.

Samordna transporter. Genom att optimera och samordna er distribution och era transporter
bidrar ni till mindre koldioxiutslapp i er verksamhet. Kan ni samarbeta med grannféretagen
i distribution, inkop, avfallshantering och 6vrig logistikplanering?

Anvéand miljévanliga transporter. Hur skoter ni frakt och distribution av era varor? Behdver
era produkter fraktas? Vilken typ av transport ar mest energieffektiv? Ar transportforetaget
miljocertifierat?

Optimera forpackningarna. Hur kan varan férpackas for att anvanda sa lite férpacknings-
utrymme som mojligt? Anvand nya teknologier och material. Tank funktionella och smarta
forpackningar, till exempel saddana som ar sparningsbara genom loT (Internet of Things).

Vilj ratt forpackningsmaterial. Reducera, minimera och optimera férpackningsmaterialet.

Reducera komponenter vid packandet. Eliminera onddiga férpackningar, extra lador eller
lager. Minimera materialanvandning, vikt, storlek och dimensioner.

Anvind atervinningsbara material. Ar era férpackningar atervinningsbara eller ateranvand-
ningsbara? Anvand material om och om igen nar det ar ekonomiskt genomférbart och ater-
anvand forpackningar. Kan samma forpackning anvandas for andra produkter? Gor férpack-
ningarna funktionella och vardefulla for ytterligare anvandning.

Anvind fossilfri energi och biobrénslen. | Osterbotten kan anvandningen av biogasdrivna
transporter bidra till ert hallbarhetsarbete och aven bli en konkurrensfaktor.

Lokalt a@r bast. Nartransporterat innebar transport med lag forbrukning av resurser.

Logistik, samordning, smarta férpackningar
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KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING | Berattal

Kommunicera. Hallbarhetskommunikation starker ert varumarke, inspirerar andra och driver er
utveckling framat. Framtidens kunder forvantar sig information om ert hallbarhetsarbete for att
kunna gora hallbara val. Syns man inte, finns man inte, galler i allra hdgsta grad ocksa har.

Vanta inte. Att arbeta hallbart ar ett fortibpande arbete. Beratta darféor om era mal och den
utveckling ni gor. En tydlig riktning och arlig ambition skapar fértroende och inspirerar. Alla
foretag har en lang vag kvar for att bli hallbara eller cirkuldra, men kommunikationen driver
pa utvecklingen. Det gar inte att vanta tills man ar klar.

Formulera er. Vad betyder hallbarhet for er och varfor det ar viktigt? Utga till exempel fran FN:s
globala hallbarhetsmal, men dversatt dem till utmaningarna i just er verksamhet. Vad vill ni
kommunicera ur ett hallbarhetsperspektiv?

Analysera. Hur uppfattas era styrkor och svagheter av anstéllda, kunder och samarbetsparter?
Vilka maojligheter och risker kan det finnas med att profilera ert varumarke som hallbart?

Vilj en fraga. Det ar viktigt att satsa pa ett budskap dven om det finns flera mgjliga alternativ,
da blir kommunikationen tydligare. Tank bade bakat och framat i tiden nar ni valjer budskap.
Vad har ni gjort och vad vill ni géra? Visioner skapar engagemang. Valj en fraga dar ni vill goéra
skillnad och vagar ta stallning.

Visa pa samhéllsnyttan. Beratta hur ert hallbarhetsarbete bidrar till en positiv samhalls-
utveckling, men blanda inte ihop hallbarhet med valgérenhetsprojekt. Hallbarhet bér vara en
integrerad del av bade er verksamhet och kommunikation.

Var dppen. Oppenhet ar det basta sattet att skapa trovardighet. Beréatta ockséa om mindre
positiva saker ni hittar i er verksamhet och vad ni gér konkret for att komma till ratta med dem.
Var redo att kunna svara pa fragor fran era malgrupper. En 6ppen kommunikation ar a och o.

Undvik greenwashing. Fokusera pa konkreta, bevisade effekter och insatser. Kommunicera
bara sadant som haller och framstall inte nagot som battre for miljén an vad ni har tackning for.

Gor det enkelt. Strava efter att alltid beskriva ert arbete sa enkelt och lattbegripligt som mdgjligt.
Anvand storytelling. Undvik fackuttryck, tekniska detaljer och forkortningar. Bra hallbarhets-
kommunikation kan ocksa vara en nyckelfaktor for er arbetsgivarbranding.

Beritta, formulera, visa
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9. FORSALINING | Nya krav

Ny syn pa pa forséljning. Eftersom framtidens produkter kommer att vara mera hallbara
kommer de ocksa att anvandas langre och mer effektivt. Det innebar i sin tur att synen pa
forsaljning kommer att andras i grunden. Nya innovativa satt att erbjuda tjanster framom
produkter mojliggér denna utveckling och ar en nyckel for att lyckas. Kan ni se till att den
produkt ni erbjuder anvands mer effektivt, till exempel genom uthyrning, delning, reparatio
och andrahandsforsaljning?

Kundernas krav forandras. Var beredd pa att prata hallbarhet i er forsaljning. Efterfragan pa
hallbara material, produkter, tjanster och digitala alternativ kommer att 6ka. Hur forberedda ar
era forséljare att mota kundernas krav pa hallbarhet?

Forvantningar pa underleverantorer. Oberoende pa om ni anvander er av underleverantorer
eller sjalva ar en underleverantor I6nar det sig att tanka till. Hur lever ni upp till hallbarhets-
malen i er verksamhet? Om er kund har hallbarhetskrav pa sig ar risken stor att de ocksa
kommer att stélla det pa er.

Tillgang ar a och o. Framtidens konsumenter kommer allt mera soka tillgang till produkter,
inte agande av produkter. Hur paverkar det ert satt att salja?

Hallbar konsumtion. Att ateranvanda produkter, hyra, dela eller leasa i stallet for att kopa nytt
kommer att bli det nya normala i framtiden. Gor det sa enkelt och [6nsamt som méjligt for bade
foretag och kunder att gora héllbara val, att kunna dela, reparera och ateranvanda produkter.

Kommunicera. Kunderna vill gora héllbara val och det ska vara latt att gora ratt val.
Informationen om era tjanster bor darfor vara klar och tydlig for att underlatta for den enskilde
konsumenten att géra hallbara och cirkulara val.

Tillgang, krav, kommunikation
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10. AVFALL OCH ATERVINNING | Se Gver sorteringen

48

Se over ert avfall. For att bli mera hallbar maste mangden avfall minska. Genom att
systematiskt folja upp era avfallsmangder och -strommar vacks en stérre medvetenhet. Hur
hanterar ni ert avfall? Hur ofta ni tdmmer ni era avfallskarl? Nar ni borjar fundera pa vilka av-
fallsmangder ni har och om ni sorterar ratt kommer det automatiskt att leda till hallbarhetstank.
Dessutom finns det pengar att spara.

Samarbeta. Inget foretag klarar av att bli cirkulart pa egen hand. Genom att samarbeta med
andra féretag kan ert avfall bidra till en cirkular ekonomi i andra féretag och vice versa. Den
enes avfall, kan vara den andres resurs.

Erbjud atervinning. Kan ni erbjuda reparation, atertagande, ateranvandning eller atervinning
av era produkter?

Sortera. For att kunna 6ka resursutnyttjandet av avfallet behdver kallsorteringen forbattras.
Energiutnyttjande forbranning anvands endast for avfall som inte ar lampligt att utnyttjas pa
annat satt. Deponering sker enbart dar avfallet inte kan utnyttjas som en resurs.

Informera. Genom att informera era kunder om hur de skall hantera produkten minskar
miljépaverkan.

Minska avfallet. | en cirkular ekonomi uppstar inget avfall. Fér en mer hallbar framtid racker
det inte bara med att atervinna. Det viktigaste ar att fundera hur ni kan minska mangden avfall.

Designa ratt. Genom att planera produkten utgaende fran ett livscykelperspektiv kan ni bidra
till minskat avfall och en tydlig after-use-strategi.

Gor det latt att gora ratt. Hur kan vi gora det lattare for kunden att atervinna ratt?
Ateranvandning &r ett effektivt satt att férldnga produkters livslangd.

Sortera, atervinn, informera



11. MEDARBETARE OCH SAMHALLSANSVAR | Social hal

harhet

Inkludera alla. Social hallbarhet handlar om saker som inkludering och lika varde, och beror
arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald, halsa och tillganglighet. For vissa kunder kan det har till
och med vara skillnaden mellan en genomfdrd och utebliven affar.

Socialt ansvar. Se till att ravarorna och produkterna kommer fran industrier med bra arbetsfor-
hallanden — oavsett var i varlden de finns. Personal som mar bra arbetar mer produktivt och det
i sin tur ar ldnsamt. Social hallbarhet handlar om att driva ert féretag som en god samhalls-
medborgare. Ingen ska fara illa av det ert foretag sysslar med.

Vad gor ni redan? Troligen gor ni redan en hel del utan att ni ens vet om det. Social hallbarhet
handlar om inkludering och allas lika varde, bade internt i ett féretag och bland era samarbets-
parter. Kom ihdg att kommunicera ocksa sjalvklarheter.

Ta inget for givet. Social hallbarhet kan lata banalt och som nagot som berér féretag i andra
delar av varlden. Sa ar det inte. Genom att aktivt arbeta med social hallbarhet visar ni att ni tar
ansvar och ser till att hela er verksamhet bygger pa en hallbar grund.

Varderingar och samhallsansvar. Den generation som ar storst pa arbetsmarknaden nu
valjer allt oftare att arbeta for foretag som har goda varderingar och tar samhallsansvar.

Mangfald och jamstalldhet. Studier visar att de féoretag som har en mangfaldsbaserad
organisation presterar battre an branschkollegor. Hur éppna ar ni?

Hallbarhet ar branding. Era anstéllda far kdnna att de jobbar pa ett ansvarstagande foretag
och era kunder vill samarbeta med hallbara samarbetspartners. Var tydlig med att ni arbetar for
att gora ert foretag socialt hallbart, det kommer goéra andra mer intresserade av att anlita er.

Var paverkar ni? Nar ni analyserar maste ni se hur ert foretag paverkar manniskor, for att
sedan kunna gora bade interna och externa férandringar.

Internt och externt. Social hallbarhet innebar att varna om arbetsforhallanden bade internt och
externt. Strava efter att skapa jamlika, rattvisa och goda forhallanden for er personal, men se
ocksa till att era samarbetsparter, kunder och leverantérer har hallbara villkor for sin personal.

Var 6ppen med brister. Att ocksa rapportera sadant dar ni annu inte ar hallbara visar att ni ar
medvetna om utmaningarna. Det starker trovardigheten.

Jamstalldhet, varderingar, 6ppenhet
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3. VART AR VI PA VAG?

3.1 STYRDOKUMENT, TRENDER OCH LAGSTIFTNING | Nya regler pd kommande

Cirkular ekonomi handlar om tre huvudsakliga principer:

Att designa bort avfall och féroreningar.
Att halla kvar produkter och material i anvindning.
Att aterskapa naturliga system.

| detta kapitel ger vi bakgrundsinfo till vad som &r pa gang och varfér vi i Osterbotten behéver satsa
pa hallbarhet och cirkular ekonomi. Varlden férandras i snabb takt. Klimatférandringen och malen
kring hallbar utveckling gor att saval internationell som nationell lagstiftning och regelverk omvar-
deras. Konsumenttrender och lokala varderingar bidrar ocksa till 6kat tryck pa omstéllning av vart
samhalle. | Finland forbrukar vi i dag resurser som om vi hade fyra jordklot (Earth Overshoot Day).
Behoven av att platta ut kurvan galler ocksa ur hallbarhetssynvinkel.

?BUSINESS
AS USUAL”?

JORDENS KAPACITET

NAR HALLBARHET
PRIORITERAS

KLIMATRISKER

TID

”Den cirkuldra ekonomin kommer att innebéra att invanarna far
funktionella och sdkra produkter av hog kvalitet, som dr effek-
tiva och ekonomiskt 6verkomliga, haller ldngre och dr konstru-
erade for ateranvandning, reparation och avancerad material-
atervinning. Ett helt nytt utbud av hallbara tjanster, modeller
for ”produkter som tjanster” och digitala I6sningar kommer

att leda till battre livskvalitet, innovativa jobb och uppgraderad
kunskap och kompetens.”

EU-KOMMISSIONENS HANDLINGSPLAN
FOR CIRKULAR EKONOMI, 2020
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GLOBALA MALEN
far hallbar utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal: Vi ir den forsta generationen som kan avskaffa fattigdomen, och den sista
som kan stoppa klimatférandringarna.

SAMHALLEN

19 st ™ W 16 fimau

Styrdokument

Ansvaret som i detta arbete ligger pa naringslivet handlar i grunden om att driva foretag pa ett an-
svarsfullt och hallbart satt som tar hansyn till sociala, miljdmassiga och ekonomiska faktorer i fére-
tagets verksamhet i alla led. Hallbarhetsmalen blir allt viktigare for bade mindre och stérre féretag
i Osterbotten. Var ambition &r att samla information om centrala styrdokument och trender som efter
en genomsilning resulterar i denna konkreta fardplan.

FN:S GLOBALA

HALLBARHETSMAL PARISAVTALET TRENDER

LAGSTIFTNING REGERINGS- KOLDIOXIDNEUTRALT

PROGRAM FINLAND 2035

NARINGSILVETS FARDPLAN FOR HALLBARHET OCH CIRKULAR EKONOMI | OSTERBOTTEN

FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030

FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 ar den mest ambitiésa agendan fér hallbar utveckling
som varldens lander nagonsin enats om. Malen ar utgangspunkten for sa gott som allt klimat- och
hallbarhetsarbete i hela varlden och styr mycket av kommande lagstiftning och prioriteringar. Cirku-
lar ekonomi bidrar till flera av de 17 globala malen fér hallbar utveckling inom Agenda 2030.
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Parisavtalet

For att malet med Parisavtalet ska uppnas, det vill saga att den globala uppvarmningen ska hallas
under 1,5 grader, kravs det att alla avtalsparter vidtar ambitiosa atgarder for att minska utslappen.
Malet ar att de globala utslappen av vaxthusgaser ska na sin topp sa snart som mdjligt och att
utslappen darefter snabbt ska minska. Finland godkande avtalet den 14 november 2016 och har
darmed foérbundit sig till att ocksa vidta atgarder.

Green Deal

Europeiska unionens grona giv (Green Deal) tar sikte pa ett klimatneutralt EU ar 2050. Malsatt-
ningar for programmet ar till exempel stora utslappsminskningar, investeringar i spetsforskning och
innovation och bevarande av den biologiska mangfalden. Aven om mycket &nnu &r oklart ar det
tydligt att naringslivet kommer att ha en nyckelroll. EU-kommissionen har bland annat antagit en
handlingsplan for att snabba pa 6évergangen till cirkular ekonomi, som ar en av de framsta ambitio-
nerna inom ramen for den gréna given.

EU-kommissionens handlingsplan for cirkuldar ekonomi

Handlingsplanen for cirkular ekonomi innehaller atgarder for att hjalpa EU att na malet om Kli-
matneutralitet ar 2050. | planen foéreslas atgarder for hallbar produktion av elektronik, textilier och
plast, halvering av kommunalt avfall samt mera hallbara forpackningar. Kommissionen betonar att
handlingsplanen ska harmonisera med befintliga och nya strategier, exempelvis de globala hallbar-
hetsmalen och EU:s nya industristrategi. Handlingsplanen innehaller 54 atgarder som ska forlanga
produkters livscykel, fran produktion och konsumtion till avfallshantering och marknaden for returra-
varor. | planen lyfts fem prioriterade omraden dar man ska skynda pa omstallningen i vardekedjan
— plast, matsvinn, viktiga ravaror, byggnation och rivning samt biomassa och biobaserade produkter.

EU:s taxonomi

| den sa kallade taxonomin finns EU:s definition pa hallbar féretagsaktivitet. Tidigare kunde var och
en sjalv definiera vad som var hallbart, vilket ledde till stora variationer och en hel del greenwashing.
Genom taxonomiférordningen skapas ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara investe-
ringar. Narmare sektorspecifika krav kommer att faststallas genom férordningar. Med taxanomin
kommer Europa att fa en helt annan jamférbarhet och tydlighet i vad som kravs for Parisavtalet. Som
exempel kommer koldioxidutslappen fran personbilar fran ar 2025 fa vara hégst 50 gram koldioxid
per kord kilometer for att bilarna ska raknas som "gréna”. Fran 2026 ska utslappen vara 0 gram. Pa
samma satt finns det liknande troskelvarden for exempelvis tillverkningsindustrin, fastigheter, energi
och skogs- och jordbruk. Taxonomin forutsatts borja galla fran och med december 2021

EU:s handlingsplan for hallbara finanser

Med EU:s handlingsplan for hallbara finanser tillkommer lagstadgade krav pa att offentliggéra hur
hallbarhet beaktas i interna processer samt vad som far kallas for hallbara investeringar. For na-
ringslivet kommer ett samarbete for att skapa en ram for hallbara produkter att ge nya majligheter
inom och utanfér EU. Denna stegvisa och oaterkalleliga omstallning till ett hallbart ekonomiskt sys-
tem ar en del av EU:s nya industristrategi.

Klimatneutralt Finland 2035

Inom ramen for regeringen Marins klimatpolitik pagar flera centrala projekt. Regeringen har forbun-
dit sig att arbeta for att Finland ska vara klimatneutralt &r 2035, och uppvisa negativa koldioxidut-
slapp kort darefter. For att dverbrygga klyftan mellan beslut och genomférande har regeringen inlett
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Mobilisera forskning
och frémja innovation
Omstillning av EU:s
Skarpning av EU:s klimatmal for ekonomi for _an En nollutslappsvision
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\
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Bygga och renovera pa ett energi- Snabbare omstalining till hallbar
och resurseffektivt satt och smart mobilitet
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klimatpakt

| EU som global
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Den europeiska gréna given. Kélla: Europeiska kommissionen
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flera olika atgardshelheter for att dels hitta nya atgarder for att minska utslappen, dels paskynda
de befintliga atgarderna. Bland metoderna finns flertalet nya klimatpolitiska beslut, en utslappsfri
el- och varmeproduktion fére utgangen av 2030-talet, minskat ekologiskt fotavtryck, framjande av

cirkuldr ekonomi och en klimatvanlig livsmedelspolitik. Inom beskattningen flyttas tyngdpunkten till
beskattning av miljdolagenheter.

Nationell fardplan for cirkular ekonomi

Under Sitras ledning gjordes ar 2016 en nationell vagkarta for cirkular ekonomi for Finland, den for-
sta i varlden. Enligt uppdateringen fran 2019 uppnar vi en cirkular ekonomi om féljande mal uppnas:

. Férnyad grund fér konkurrenskraften och livskraften sa att 18sningar for en cirkuldr ekonomi
satts i centrum for konkurrenskraften och strategin for den ekonomiska tillvéxten.

2. Overgang till koldioxidsnal energi, och dessutom méste man frimja en effektiv energifér-
brukning samt héja ambitionsnivan i klimat- och energipolitiken.

3. Naturresurserna betraktas som knappa, eftersom konsumtionen och produktionen i Finland

inte lingre kan bygga pa obegrinsat utnyttjande av naturresurser om vi ska nd malen for
klimatavtalet i Paris.

4. Vardagsbeslut drivkraft for férandring. For att halvera vart koldioxidavtryck fram till ar 2030

behdver vi ett nytt forhallningssitt till 4gande, savil kulturellt och skatteméssigt som nir det
gdller inkomstfordelning.

Programmet for framjande av cirkular ekonomi

Finland kommer att fa ett strategiskt program for framjande av cirkular ekonomi. Programmet ska
stracka sig till 2035 och malet ar att cirkular ekonomi ska utgoéra den nya grunden for Finlands eko-
nomi. Genom programmet vill regeringen starka Finlands roll som féregangare. | programmet kom-
mer man att faststalla mal, matare och behdvliga atgarder samt avsatta de resurser som behdvs for
att framja den cirkuldra ekonomin och astadkomma en systemférandring. | programmet konstateras
att ett kolneutralt cirkulart samhalle ar grunden for en framgangsrik ekonomi.

KRITISK

—

ZVERGANG

SITRA: Den nationella vdgkartan for cirkuldr ekonomi hjélper Finland att &verga till en cirkuldr ekonomi -
en mer effektiv ekonomi ddr man inte stidndigt producerar fler saker, utan konsumtionen bygger pa anvind-
ning av tjdnster: Att dela, hyra samt ateranvdnda och atervinna i stéllet for att &ga. lllustration: Topias Dean
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Avfallslagstiftningspaketet

| skrivande stund (december 2020) pagar revideringen av avfallslagstiftningen. Detta ar en del av
genomforandet av det sa kallade avfallspaketet, som EU antog sommaren 2018. Centrala mal med
EU:s avfallspaket ar att minska méngden avfall och 6ka ateranvandningen och atervinningen. Fin-
lands nya avfallslagar planeras trada i kraft hosten 2021.

Vi skiljer pa samhallsavfall och annat avfall, det vill sdga avfall som uppstar till exempel genom
lantbruk, affars- eller industriverksamhet. | vissa fall éverlappar de olika omradena varandra och
det férekommer specialféreskrifter for specifika avfall som textil, elektronik, rivnings- och byggavfall,
biologiskt avfall, plast, forpackningsmaterial, papper, kartong, metall, glas, batteri, kemiskt avfall och
farligt avfall. Grunden for den nya lagen ar malen i EU:s gréna initiativ samt Agenda 2030. Malet ar
att det kommunala avfallet skall atervinnas i féljande omfattning enligt fyra fokusomraden:

- "
RIVNINGS- OCH BIOLOGISKT ELEKTRISKT OCH KOMMUNALT AVFALL
BYGGAVFALL NEDBRYTBART ELEKTRONISKT (AVEN FéRPACKNlNGS-
AVFALL AVFALL AVFALL)

e Mal for materialatervinnning: 55 viktprocent, senast den 1 januari 2025.
e Mal for materialdtervinnning: 6o viktprocent, senast den 1 januari 2030.
e M3l f6r materialatervinnning: 65 viktprocent, senast den 1 januari 2035.

De prioriterade omradena har valts eftersom de bestar av avfallsfldden som medfér sarskilda ut-
maningar for minskandet av avfallsmangden och skadlighet, och for beframjandet av material-
atervinningen under de kommande sex aren. For att uppna malen maste avfallet bade kallsorteras
och finférdelas pa den plats dar avfallet uppstar samt sorteras av kommunala och privata avfallsen-
treprendrer. For att 6ka materialatervinningen och na malet pa 65 procent maste kall- och eftersor-
teringen forbattras. Energiutnyttjande forbranning tillats for 34 procent av det avfall som inte kan
utnyttjas pa annat satt. Deponering sker enbart dar avfallet inte kan utnyttjas som en resurs.

| avfallspaketet preciseras aven definitionerna pa avfall, liksom dvervakningen och sparbarheten av
flodet av farligt avfall och annat avfall. Las mera pa https:/lym.fi/jatesaadospaketti

Energi Vacum Magnetisk Elfalts Optisk Optisk REF
Avfall avskiljning sortering sortering sortering 1 sortering 2

vV vV VvV VvV Vv v

Jarn Koppar
Sand FAppae Gjutjarn Aluminium Plaster Paff
Damm Tidningar Massi

ILLUSTRATION: RETEX AB
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» Revidering av klimatlagen

Den nuvarande klimatlagen tradde i kraft 2015. Klimatlagen ar en ramlag, och det innebar att den
endast forpliktar myndigheter. | lagen finns ett utslappsminskningsmal fér ar 2050. Lagen innehaller
ocksa bestdammelser om Finlands planeringssystem for klimatpolitiken: En klimatpolitisk plan pa
medellang sikt fram till 2030, en langsiktig klimatpolitisk plan fram till 2050 och en anpassningsplan.
Enligt regeringsprogrammet (Marin) ska klimatlagen revideras sa att malet om klimatneutralitet,
alltsa balans mellan utslapp och kolsankor, uppnas fore ar 2035. Till lagen fogas etappmal fér 2030
och 2040, och utslappsminskningsmalet for 2050 uppdateras. | klimatlagen tas det ocksa in ett mal
om att starka kolsankorna, som avlagsnar koldioxid fran atmosféaren.

> Regionala och lokala planer

Malet med Osterbottens landskapsplan 2040 ar att Osterbotten ska vara en konkurrenskraftig re-
gion med valmaende befolkning och god livsmiljé. | Osterbottens klimatstrategi (2016) omnamns
Osterbotten som Energikusten, och féljande visioner listas:

* Vi samarbetar energiskt och fattar modiga och langsiktiga beslut.

* Vara samhillen har en hallbar struktur och &r goda livsmiljoer for den véxande
befolkningen.

* Vart landskap ér sjilvforsérjande gillande energi, och all energi produceras med
fornybara kallor.

* Vart kunnande inom nirmat, energi, avfallshantering och cleantech exporteras
nationellt och internationellt.

/’\

NY E:ERGl
<> 1 OSTERBOTTEN <« |»

Hoég kompetens Kulturell mé&ngfald

< Sammanhélining >

God livsmilis Konkurrenskraftig region Vélmaende befolkning
» héllbar region- och samhallsstruktur » diversifierat ngringsliv » engagerade medborgare
» koldioxidsnalt samhalle » innovationsverksamhet p& hég nivé » integrerade invandrare
» miljdmedvetna aktérer » goda kommunikationer » bra service
» natur med stor méangfald och rena vatten > fillrackligt med kompetent arbetskraft > dynamiskt kulturliv och goda fritidsmailig
» vérdesatta kulturmiljser och levande ter

arv

56



3.2 LAGET | OSTERBOTTEN | Globala kontakter

Fér landskapet Osterbotten, som bestar av relativt sma och exportberoende aktérer, &r globala tren-
der och internationella sammanhang oerhért viktiga. Osterbotten och det dsterbottniska naringslivet
har goda forutsattningar att kunna erbjuda cirkulara varor och tjanster och vara med och driva om-
stéllningen till en cirkular ekonomi lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det diversifierade
naringslivet, entreprenérsandan och det internationella perspektivet utgér grunden for de mojlighe-
ter som Osterbotten har i omstéliningsarbetet till en cirkular ekonomi.

Hallbarhet och cirkular ekonomi &r viktigt for foretag som opererar pa en global marknad. Osterbot-
tens naringsliv har kontaktytor pa manga globala marknader och inom manga olika branscher och
har darmed bred kunskap om vilka trender och behov som finns. Féretag i Osterbotten exponeras
tidigt av forandrade krav hos kunderna och ar darfor snabba med att anpassa sig till behoven och
kraven pa omstallning och férandring till mera hallbara 16sningar. Omstallningen till en fossilfri och
cirkular ekonomi innebar fér Osterbotten en férandring pa manga plan for att vi ska kunna né upp till
bade egna och nationella miljo- och klimatmal, de globala malen i Agenda 2030, och inte minst for
att bibehalla naringslivets globala konkurrenskraft.

| arbetet med fardplanen har vi noterat att begreppet hallbarhet ar betydligt mera kant och etable-
rat an cirkular ekonomi i det Osterbottniska naringslivet. Hallbarhetstanket ar redan val etablerat
i manga foretag och som en del av hallbarhetsarbetet kan cirkular ekonomi bli ett verktyg i det fort-
satta omstallningsarbetet.

3.3 HALLBARA DRIVKRAFTER OCH UTMANINGAR | En ny vardag

Digitalisering, hallbarhet och cirkular ekonomi ar globala megatrender som kommer att forandra vart
samhalle — hur vi lever, arbetar, ater och reser. Under de kommande aren kommer vi att se stora
forandringar som far betydelse for alla aspekter i naringsliv och samhalle.

En central drivkraft i 6vergangen till en cirkuldr ekonomi ar att minska mangden avfall och tillvara-
tagandet av befintliga resurser. | allmdnhet anvands olika material endast en gang innan det blir
avfall, som exempel blir i dag 10—-15 procent av allt byggnadsmaterial direkt till avfall. | den sa kalla-
de avfallstrappan (se illustrationen pa nasta sida) ar malet ar att forflytta s& mycket som mgjligt av
resurshanteringen sa hogt upp som mdgjligt. Endast i de fall dar alla andra alternativ har uteslutits
deponeras avfallet. Genom att designa produkten ratt fran bérjan kan man undvika att det 6verhu-
vudtaget uppstar avfall.

Genom att aktivt folja upp, askadliggora och kritiskt granska sina avfallsmangder och -strommar kan
ett foretag hitta nya satt att arbeta, samarbeta, utvecklas och bli bade effektivare och mera miljovan-
liga. De saker vi anvander i vardagen genererar stora mangder avfall nar de tillverkas. Kan vi minska
pa spillet finns det stora pengar att spara samtidigt som vi sparar pa resurser. Till exempel skapar en
nytillverkad mobiltelefon éver 80 kilogram avfall innan den natt konsumenten.

Hallbarhet ar redan i dag bade en férutsattning och en framgangsfaktor nar féretag, kunder, leveran-
torer, finansiarer och andra intressenter valjer vem de vill samarbeta med. Det finns redan exempel
pa foretag som forlorat kunder pa grund av de inte har kunnat redogéra for sitt koldioxidavtryck och
klimatarbete. Féretagen ska allt oftare uppge sitt koldioxidavtryck vid upphandlingar. Investerare
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OPTIMALT LAGE

Forebygg och minimera avfall. Se till att skapa sa lite
avfall som mgjligt, och designa hallbart fran bdrjan.

Ateranviind. Behdll resurserna i kretsloppet, och cirkuera
tillbaka till produktionssystemet.

Materialatervinning — downcycle”. Avfall anvinds for att skapa

produkter med lagre vdrde eller samre kvalitet @n originalet.

Energiatervinning. Resurser som inte dr atervinningsbara férvandlas
till energi, helst med atervinningsteknik som binder koldioxid.

Deponi. Att deponera dr det sdmsta alternativet och den sista I6sningen
som vi pa alla sitt ska férsdka undvika.

SAMSTA

ALTERNATIVET Avfallstrappan eller avfallshierarkin. Malet &r att forflytta sa mycket som méjligt av

resurshanteringen sa hégt upp som mgjligt i trappan. Kélla: Lacy et al: The Circular
Economy Handbook

kommer framdver att stélla hoga krav pa hallbarhet, och konkurrenskraftiga foretag kommer att
behdva visa pa hallbara satt att producera och erbjuda tjanster. Det blir allt vanligare att foéretag far
fragor om deras hallbarhetsarbete, och hallbarheten vags ofta in till exempel nar investerare bedo-
mer sina investeringar.

Forskningen visar tydligt att det finns stora miljévinster med att producera farre, men mera hallbara
produkter men framfor allt att anvanda de produkter vi redan har langre. | Finlands vagkarta for
cirkular ekonomi konstaterar Sitra att tidigare satt att skapa resultat inte langre fungerar. | framtiden
behdvs nya cirkulara affarsmodeller.

Osterbotten har langa traditioner av att ta hand om avfall. Avfallsbolaget Stormossen byggde Finlands férsta biogasanldggning redan 1989.

FOTO: STORMOSSEN / MIKKO LEHTIMAKI



3.4 CIRKULARA AFFARSMODELLER | Nytt konsumentbeteende

Vi haller pa att 6verga till en cirkular ekonomi, dar produktion och konsumtion i allt hégre grad ba-
serar sig pa anlitande av tjanster i stallet for agande. Ur ett foéretagsperspektiv kan cirkular ekonomi
medfora betydande inbesparingar och nya affarsmajligheter. Smarta Idsningar och digitalisering ar
centrala i en cirkuldr ekonomi.

Efterfragan pa hallbara och cirkularekonomiska I6sningar vaxer hela tiden i varlden och Osterbot-
ten och Finland har goda mdjligheter att bli internationella pionjare. Alla foretag har anledning att
fundera over sin framtida affarsmodell och hur man ska klara sig i en ny varld dar verksamheten
inte langre gar att grunda pa mangden av salda produkter. En stor del av framtidens konsumenter
kommer i allt hogre utstrackning att fundera éver varje inkép och fraga sig om de verkligen behéver
nya produkter, eller om de i stallet kan kdpa den som en tjanst. Kanske man kan lana eller hyra sam-
ma produkt i stallet for att aga den? En cirkular affarsmodell 6kar affarsnyttan genom att anvanda
materialet mer effektivt. Foretag kan spara bade kostnader och miljén genom att battre ta tillvara pa
vardet i gamla produkter och halla liv i existerande produkter langre.

Det finns fem affarsmodeller for cirkular ekonomi. En av dem klargdr hur en organisation skapar,
erbjuder och levererar varde gentemot en bredare grupp intressenter samtidigt som verksamheten
minimerar en ekologisk och social paverkan. De fem omradena som presenteras har visar pa moj-
ligheter att stélla om till affarsmodeller som baserar sig pa en cirkular ekonomi.

@ CIRCULAR SUPPLY CHAIN

Manufacturng Logistes

@e SHARING PLATFORM

Marketing

SR & sales

Circular value
chain

}TE» PRODUCT AS A SERVICE

Product
use

End of ife
dsposal

Reverse
logistics

Kélla: Accenture

”Det kdnns bra att vara en del av en cirkuldr ekonomi
ddr man gynnar lokala producenter. Det dr absolut
ingen nackdel i dessa tider att vi forlitar oss pa en
energiform som dr narproducerad, tvartom.”

MARCUS SNELLMAN
Teknisk direktér pa Snellmans kéttforadling,
efter att ha tagit i bruk biogastankstationen
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- Fornybarhet och cirkuldra leveranskedjor

Lésningar som bygger pa atervinningsbara material, férnybar energi och resurseffektiv cirkulation:

* Vilj férnybara, atervinningsbara och biologiskt nedbrytbara material redan i produktplaneringen.
* Framstdll och silj férnybara ramaterial och kunnande till andra féretag.

* Anvénd férnybar i stéllet for fossil energi. Forsékra dig ocksa om att anvandningen av férnybara
naturresurser &r hallbar. Till exempel far erséttningen av plast med trdbaserade material inte leda

till ansvarsl8s skogsavverkning.

- Delningsplattformar

En 6kning av varors och resursers nyttjandegrad och férlingning av livscykeln pa digitala
plattformar, till exempel genom hyrning, férsiljning, delning och ateranvindning:

* Med en delningsplattform kan konsumenterna och féretagen ldtt 1ana, hyra, sélja eller pa annat
sdtt dela sina egna resurser som produkter, utrymmen och kunnande.
* FOretaget som erbjuder plattformen far en provisionssumma och/eller reklamintékter.

- Forlangning av produktes livscykel

Produkterna forblir i sitt ursprungliga anvéandningsdndamal sa linge som majligt eller under
flera anvdndningsganger med hjilp av service, reparation och atertillverkning:

* Minskat behov att framstélla nya produkter eftersom produkten anvinds sa linge som mgjligt.
* Inbesparing av naturresurser och minskade miljéskador som orsakas av framstéllningen.
* Design som gor produkten latt att underhdlla, reparera, uppdatera eller bygga om.

- Resurseffektivitet och atervinning

Material- och energieffektiva I6sningar samt aterinsamling och ateranvandning av produkter
och ravaror som natt slutet pa sin livscykel:

* Produkten, tillverkningen och hela virdekedjan planeras sa att material och energi anvinds
pa ett effektivt sétt.

* Nya ramaterial och produkter framstélls av avfall, Sverloppsmaterial och anvinda produkter.

* Forsdkra dig om att produkterna och materialet aterfas och atervinns.

* FOretagets affdrsidé kan ocksa vara en tjdnst, som hjdlper kunden att agera resurseffektivt.

- Produkt som tjanst

Att erbjuda tjdnster i stdllet for produkter:

* Kunden behd&ver inte dga alla produkter eller saker, i stéllet séljer féretaget dem som tjdnst.

* Produkten kan erbjudas till exempel med leasing- eller hyresavtal, eller sa att kunden betalar
for en tjanst, som en viss funktion eller slutresultat.

* Da kunden inte lingre behdver produkten kan foretaget erbjuda den till en annan kund.

* Foretaget far konkurrensférdelar och intdkter for att produkten &r [anglivad.
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”Med ett aktivt och systematiskt forebyggande miljoarbete ska
vi sikerstilla att den verksamhet vi bedriver 4r sa skonsam som
majligt fér miljén. For varje verksamhetsar utses ett eller flera
miljdmal for var verksamhet.”

ORAPAC
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3.5 CIRKULAR EKONOMI INTE ALLTID HALLBAR | Fallgropar

Vid évergangen till cirkular ekonomi bér man se till att inte samtidigt orsaka problem fér manniskor-
nas halsa eller for miljon. Det cirkulara ar inte alltid det hallbara, och vice versa, utan bada delarna
maste tas hansyn till for att inte riskera att skapa cirkulara materialfldden som kan komma att vara
miljoskadliga pa nya sétt eller leda till 6kad produktion och konsumtion.

Informationen om farliga amnen bor fortydligas for att inte riskera att man skapar ohallbara 16s-
ningar. Genom att utveckla nya tekniker kan man undvika att miljéfarliga @mnen inte atervander till
kretsloppet i nya produkter. Information om kemikalier bor till exempel félja med produkten under
hela dess livscykel. Det innebar att planeringsskedet ar en mycket viktig del av en produkts cirkulara
ekonomi. | produktplaneringen bor man beakta moéjligheterna att ateranvanda, reparera och atervin-
na produkterna samt valja material och amnen i produkten som inte orsakar skador for halsan och
miljon. Genom innovationer och nya satt att tdnka kan man stéda utvecklingen av nya material som
uppfyller den cirkulara ekonomins krav.

3.6 HINDERSANALYS | Vad stoppar oss?

Omstallningen till en cirkular ekonomi kommer att satta fokus pa nya fragor, nya designer, nya pro-
duktionsmetoder, nya konsumtionsmoénster, en forandrad syn pa agande och ett 6kat delande av
produkter. Denna utveckling kommer att involvera alla delar av samhallet och alla manniskor. Vilka
hinder eller mojligheter som uppstar beror pa det sammanhang dar enskilda féretag befinner sig
och kan berora saval ekonomi, regelverk och lagstiftning, teknik och miljé. De storsta hindren och
utmaningarna hittas anda oftast i attityder och ovanan att tdnka i nya, cirkulara banor.

Begreppet cirkular ekonomi ar ett vagt begrepp med manga olika betydelser. Manga féretag anvan-
der begreppet i sin marknadsféring for helt vitt skilda atgarder och funktioner som goér det svart att
veta vad som egentligen menas. Cirkular ekonomi star manga ganger i strid med etablerade lardo-
mar. Det finns ocksa en rad andra hinder for utvecklingen:

Da en produkt férbrukas uppstar avfall. | de fallen &r linjar ekonomi véldigt etablerat,
och en omstillning &dr svar. Som exempel dr dagens industriproduktion uppbyggd fér

att tillverka engéngsprodukter, och dér det &r bade billigt och normalt att produkten blir
avfall (till exempel mobiltelefoner, skrivare och klader).

Material som blandats ihop och kontaminerats med olika skadliga @mnen som till
exempel asbest och gifter &r inte sa enkla att cirkulera och ateranvinda.

Stora mangder ramaterial och rddmnen som nu &r lagrade i produkter &r svara att
atervinna och det #r frimst nya produkter som kan bli l4tt tervinnbara. Hur ska
nuvarande produkter atervinnas? Varje gang en produkt atervinns férstors fibrer och
strukturer. Det hir giller papper, cellulosafibrer och plastramaterial.

Atervinning kan vara vildigt energi- och resurskrivande och da skapas bara mera
koldioxidutslapp.

Det rader en idealiserad bild av att naturen dr helt avfallsfri.

Bristen pa information och kunskap &r stor och det saknas incitament fér att satsa pa
cirkuldr ekonomi och hallbarhet.
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Attityden &r ett hinder, speciellt hos ledningen i de féretag dér hallbarhet och ater-
anvandning inte ses som nédvandigt eller prioriterat.

En del produkter kanske gérs atervinningsbara, utan att sikerstilla att de verkligen
atervinns. Produkter designas inte for fler livscykler pa rétt sétt fastén foretaget i 6vrigt
sags jobba med cirkuldar ekonomi.

Varfor ska konsumenter 6verga till cirkuldra produkter, de kanske 4r bade obekvimare
och dyrare? Och dr det faktiskt en miljovinst att satsa pa atervunna produkter?

Atervinning fér att ersitta jungfruliga material 4r mycket kostnadskrévande och
komplicerat jamf6rt med att fortsitta med effektiv utvinning av ramaterial till nya
produkter. Endast om det finns en stor risk f6r att ramaterial blir en stor brist dr det
m&jligt med atervinning. Ett exempel dr bomullsproduktionen som med nuvarande
trender borde 6ka tio ganger, eller vissa grundmetaller inom elektronikbranschen dir
tiligangen &r begréansad.

Det saknas en I6nsam marknad fér &tervunna produkter och material. Atervunnet
plastavfall finns i 6verfléd pa marknaden, vilket leder till Iaga priser och en olénsam
atervinning.

En omstéllning &r utmanande och framtiden &r alltid osdker - det &r svart att veta vilka
som dr de ritta besluten. Det &r l4tt att sdga vi har langsiktiga mal till 2040 eller 2050
eftersom nuvarande &dgare/ledning/politiker knappast jobbar kvar i féretaget/politiken da
och foljaktligen inte behdver ta ansvar.

Lagstiftningen &r inte anpassad for ateranvandning och cirkulation. I stéllet for att
cirkulera produkter och material har vi fokuserat pa sikerhetskrav, energieffektivitet och
miljépaverkan. Till exempel inom offentligt byggande finns klart sagt att produkter och
material maste vara nya och uppfylla dagens standarder och krav.

Det som en gang blivit klassificierat som avfall kan aldrig anvdndas som ramaterial
i nya produkter.

En ambitids klimatpolitik dr visserligen bra, men om varje regering har en egen syn

pa hur lagstiftningen ska se ut utan langsiktiga mal blir det svart att stilla om. Lag-
stiftningens ofdrutsigbarhet bromsar foretagens vilja att vidta atgirder f6r att motverka
klimatkrisen. Manga féretagsledare tvivlar pa att atgdrderna med hallbarhet och klimat-
omstillning har ndgon betydelse fér oss i Osterbotten och Finland jimfért med de stora
industrinationerna som USA, Kina, Asien.

Tad e B
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Ar 2020 gjordes en undersdkning bland storféretagen i Finland dar man fragade vilka faktorer som
paverkar deras klimatarbete. Det som framfor allt sporrar féretagen @r samhallsansvaret, men aven
det faktum att klimatarbetet starker foretagets image och underlattar marknadsforingen. Oférutsag-
barheten i lagstiftningen uppges som det stérsta hindret.

Vad sporrar foretagens vilja att vidta klimatatgarder?

Orsak %
Sambhdllsansvar 81
Stdrkande av image och marknadsféring 44
Forbattrande av foretagets konkurrenskraft 37
MGgjligheten att sta framst i kampen mot klimatférandringen 32
L&tt att minska pa utsldppen 14
Vader- och klimatrisker 14
Forbattringsforslag fran kunder 14
Forbattringsférslag fran dgare och investerare 14
Forandringar i lagstiftning 8

Vad motverkar foretagens vilja att vidta klimatatgarder?

Orsak %
Lagstiftningens ofdrutsagbarhet 41
Liten inverkan pd klimatférandringen i ett stérre perspektiv 28
Inget minskar pa viljan att vidta klimatatgdrder 27
Forsvagad konkurrenskraft 22
Okad arbetsmingd 20
Verksamheten dr redan ndstan koldioxidneutral 16
Strategiska beslut annu pa halft 9
Andra orsaker 8
Foretagets ekonomiska situation 8
Inte viktigt for kunderna 5
Tyngdpunkten for de strategiska valen ligger ndgon annanstans 3

Unders&kningsresultaten i sin helhet hittar du pa
www.univaasa.fifsites/default/files/2020-10/ilmassa_ristivetoa_suuryrityskysely_ilmastotoimista_o.pdf
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3.7 KONSUMENTTRENDER | Tillgang i stéllet for dgande

Linjar ekonomi med stark ekonomisk tillvéxt har praglat varlden i manga decennier. Den bygger pa
att utvinna naturresurser, producera, konsumera och sedan bli kvitt avfallet. Men den pagaende kili-
matférandringen visar att denna utveckling inte ar hallbar. Begreppet cirkuldr ekonomi etablerades
i Kina nar de i borjan av 2000-talet gjorde upp en langsiktig strategi for industriutvecklingen. EU tog
fasta pa héallbarheti sina program 2014 och 2018, och senare har aktérer som World Economic Forum
i Davos, FN, Ellen MacArthur Foundation och Sitra satt stort fokus pa cirkuldr ekonomi och hallbar-
het. | takt med 6kat fokus pa klimatpolitiken och 6kade krav fran konsumenter har hallbarhetsfragan
ocksa blivit en viktig del i manga foretag. Globala féretag som Google, H&M, IKEA, RagnSells och
Renault satsar stort, och samma utveckling syns bland inhemska féretag som Fiskars, K-kedjan,
Mirka och Snellman. Konsumenternas krav forédndras och vi ar pa vag in i en sa kallad access-
ekonomi, dar framtidens konsumenter i stérre utstrackning soker tillgang, inte agande. Det har tving-
ar naringslivet att omvardera hur produkter och tjanster erbjuds. Kraven inom olika regelverk ar
tydliga och kommer att krava hallbara I6sningar som tvingar B2B- och B2C-féretag att omvardera
sina vardekedjor.

Hallbarhetsfragorna har forskjutits mot hallbar konsumtion och hallbar livsstil, inte minst tack vare
uppmarksamheten runt Greta Thunberg och den nya, unga klimatrérelsen. Mycket talar for att detta
kommer att fortsatta. For att uppna en mer hallbar konsumtion maste alla aktoérer i samhallet hjal-
pa till. Hallbar utveckling innefattar sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter. Vara vanor
paverkar klimatet och att stalla om till cirkular konsumtion ar inte bara nédvandigt, det kan till och
med vara enkelt. Bryter vi ner det s& handlar det om att lana, byta, hyra, dela, laga, ateranvanda
och konsumera atervunnet och hallbart. Efterfragan pa hallbara produkter och material 6kar snabbt,
speciellt bland yngre konsumenter.

Manga, framfor allt unga, upplever i dag oro fér framtiden och upplever en stark klimatangest. Flera
undersokningar visar ocksa att konsumenterna flyttar ansvaret pa naringslivet. Tidigare har fokus
i storre utstrackning legat pa det personliga ansvaret, men nu uppger allt fler att foretag bor och har
mojlighet att ansvara for en hallbar utveckling. | november 2020 éverlamnade 50 ungdomsorgani-
sationer, bland dem samtliga riksdagspartiers ungdomsforbund, ett stallningstagande till regeringen
dar de kraver att klimatlagen blir den mest ambitiésa i varlden och att malsattningen om ett kolneu-
tralt Finland 2035 skrivs in i lagen. Klimatférandringen beror alla, men framfor allt de unga eftersom
de kommer att leva med foljderna av klimatférandringen i hela sitt liv. Den nygrundade nordiska ung-
domsrérelsen Regeneration 2030 har som mal att samla ungdomar i Norden och Ostersjdomradet
for att tillsammans kdmpa mot klimatforandringen. De anser ocksa att det ar de unga som maste ga
i braschen for att fa till en férandring dar hallbar konsumtion och produktion ar det normala.

Inget varumarke har rad att ligga pa latsidan i en tid nar fokus inte ligger pa vad man gjort tidigare,
utan allt mer flyttas 6ver till vad man gor och tanker gora.

AR
12 %ﬁ“ﬂlﬂﬂﬂﬂ“ ”Att kunna képa det vi behover for att kunna tillgodose vara behov,

UKTION utan att dventyra framtida generationers mojligheter att kunna

m tillgodose sina.”
FN:S DEFINITION AV HALLBAR KONSUMTION
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4. CASE OSTERBOTTEN

41 SAHAR HAR VI GJORT | Rani Plast, Mirka, Orapac, Snellman och Dermosil

Hur jobbar foretag i Osterbotten med hallbarhet och cirkular ekonomi? Har har vi plockat ut nagra
exempel pa foretag som gar i braschen och som med fordel kan ses som féregangare. Det finns
naturligtvis fler, men dessa fungerar som goda exempel pa manga plan.

Atervinning i fokus

”Som ledande tillverkare av férpackningslésningar tar
Rani Plast ansvar f6r en hallbarare framtid. Hallbarhet
ar en védsentlig del av var affarsstrategi, som stravar
efter att tillverka forstklassiga, miljdmassigt godkann-
bara produkter med basta méjliga hallbarhet. Vi kan
minska klimatavtrycket avsevdrt genom att 6ka andelen
atervunnet plastrdmaterial i var forpackningsfilm. Vi
har redan vidtagit atgédrder f6r att minska vart klimat-
avtryck genom att byta till 100 procent férnybara
energikallor, och vi siktar pd klimatneutralitet ar 2035”.

www.raniplast.com/sustainability

DIAGRAMMEN VISAR RESULTATEN AV RANI PLASTS LIVSCYKELANALYS (LCA)
SOM GENOMFORDES AR 2019, OCH SOM MATER FORETAGETS KLIMATAVTRYCK

2,50 Transportation 43% @

Travel 1%

&
Vehicles 1% CHLL
2,00 1 Forklifts 1%

Waste 2% ; \
1,50 Services 2% % \
Carbon

CMWS%% Footprint

1.00 Printing 3% % @
B
0,50 Fuel 6%

ectric @
Electricity 37% T_?

kg CO, 8q

0,00
RaniFilm RaniFilm
100% Virgin 50% Ecol
2. Klimatavtrycket fér Rani Plasts verksamhet.
; Transport och el dr de tva storsta drivkrafterna
% “‘% @ bakom koldioxidutslippen.
PRODUKTION TRANSPORT RAMATERIAL

1. Skillnaden i koldioxidutsldppen mellan en férpackningsfilm tillverkad av jungfrulig polyeten och samma
film tillverkad av 50 procent dtervunnen polyeten. Kélla: Rani Plast
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Vi slosar inte

”For oss pa Mirka har det varit sjdlvklart att inte slésa

- varken med vara egna eller kundernas finansiella eller
materiella resurser. Lika sjdlvklart @r det fér oss att spara
pa jordens resurser. Vi strvar efter att minska var miljo-
paverkan och den stravan sammanfaller bra med féretagets
vdrderingar och minskar dessutom kostnaderna. Vi har
arbetat intensivt for att spara energi och ramaterial, f6r att
minska avfallsmédngden, 6ka ateranvdndningen och minska
anvandningen av onedbrytbara kemikalier.”

www.mirka.com/sustainability

SUPPORT OF LOCAL SUPPLIERS 2018 (FINLAND)

We always use
local suppliers
whenever possible.

Supplier expenses
to local municipalities 2018

(< 100 km from all four
of our manufacturing sites
in Finland)

22,5% of total expenses

Pietarsaari 6,3%

Vaasa and Mustasaari 4,6%
Voyri 4,7%

Uusikaarlepyy 3,8%
Kokkola 1,6%

—

Pedersire
Raasepori
Kauhava

Luoto
Kruunupyy 1,5%

Sa skonsamt som majligt

”Till Orapacs verksamhetsmal hér minimering av negativ

miljdpaverkan. Med ett aktivt och systematiskt férbyggande
miljdarbete ska vi sdkerstilla att den verksamhet vi bedriver
sker pd ett fér miljén sa skonsamt sitt som majligt. Malsatt-

.

| ORAPAC

’ ORAPACS ARLIGA MILJOMAL

2012: Processfri platframkallning. Vi frangar
anvdndningen av framkallningsvdtska.

2013: Vattenbaserat offsetlack.

2014: Oljerening. Minimerar generering av spillolja
och produktionsbortfall.

2015: Retursystem for packlador. En packlada kan
ateranvandas uppskattningsvis 3-5 génger, vilket
minskar atgangen av transportlador.

2016: Balning av spillpapper f&r att minska lastbils-
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ningen dr att minimera utslapp till luft, mark och vatten,
minimera méngden avfall som produceras av var verksam-
het, férebygga risker och nédlagen, effektivt utnyttja de
resurser som behdvs for var verksamhet samt att standigt
forbattra vart miljdledningssystem.”

www.www.orapac.fi/hallbar-produktion

transporterna. Pappersbalarna kan transporteras
rakt till pappersbruken utan mellanhantering

2017: Minskning av tryckmakulatur genom matning
och justering av fargvdrden.

2018: Atervinning av spillvirme frén tryckmaskin,
vilket reducerar férbrukningen av eldningsolja.

2019: Minskad férbrukning av eldningsolja genom
byte av fonster och dérrar samt tillaggsisolering.

2020: Installation av solenergianldggning.



Med gott samvete

”Hos oss pa Snellmans finns ménniskornas, naturens och
djurens vdlmaende alltid i centrum. Dessutom vill vi standigt
gbra forbéttringar. For oss betyder ansvar framfor allt nagot
sa enkelt som att konsumenten med gott samvete ska kunna
vélja vara produkter fran butikshyllan. Vart standiga mal &r
att minska miljdbelastningen fran var verksamhet. Konkret
har det handlat om att 6verga fran olja till biogas pa var
fabrik och att avsevirt skdra ner pa midngden férpacknings-
plast.”

www.snellman.fi/sv/ansvar

SNELLMAN BEAKTAR HALLBARHET ENLIGT FOLJANDE FYRA FOKUSOMRADEN

DJUR

Du kan alltid lita p3 att

MANNISKOR

Var ménniskosyn grundad
sig pa en enkel vdrdering
- bemét andra som du
sjélv vill bli bemé&tt.

producenter vdrnar om
djurens vdlmaende.

ARLIGA ENERGI- OCH MILJOGARNINGAR

Med olika energilosningar har vi lyckats
spara 2 900 000 kilo olja. Det hér har mins-
kat vara koldioxidutsléipp med 8 700 ton.
Siffran motsvarar uppvarmningskostnader-
na for 1 ooo egnahemshus i ett helt ar.

2004: Vart eget vattenreningsverk togs i bruk.

2007: Den f6rsta varmepumpen installerades p3
fabriken, vilket minskade anvdndningen av olja med
400 000 kilogram per ar, samtidigt som koldioxiut-
sldppen reducerades med 1200 ton.

2009: Ndsta vdarmepump togs i bruk, anvandning-
en av olja minskade med 800 0oo kilogram och
dven CO2-utsldppen fortsatte minska, nu med

2 400 ton pa arsniva.

2012: Spillvdrmen i processerna bérjade anvdndas
till att varma upp vatten och luft i fabriken, en
inbesparning pa 1 000 0oo kilowattimmar per ar.

2014: Vi ersatte oljan med biogas. Pa arsbasis
sparar vi 1150 000 kilogram olja och reducerar
CO2-utsldppen med 3 450 ton per ar.

2017: Cirkulationspumparna optimerades och vi

vi tillsammans med véra

MILIO

PRODUKTER

Vi anvédnder alltid
finlandskt kott, for att
gbra s dkta och natur-
liga varor som mgjligt.

Vi har évergatt fran olja
till biogas och avsevért
skurit ner p@ médngden
férpackningsplast.

installerade en frekvensomriktare. Inbesparningen
blev 1 000 000 kilowattimmar om aret.

2019: En tredje vdrmepump installerades och
energiférbrukningen reducerades med ytterligare
2 000 000 kilowattimmar.

2020: | januari 8ppnades en tankstation for biogas
pa Granholmen i Jakobstad. Tankstationen &r ock-
sa dppen for allminheten.

Snellmans biogastankstation.
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Goda garningar

”Dermoshop dr ett familjeféretag och ansvarsfulla val har
alltid varit en sjédlvklar del av var verksamhet. Utanfér fonst-
ren pa vart huvudkontor 8ppnar sig Unescos vérldsarvs-
omrade. Det har alltid inspirerat oss att fatta goda beslut.

Vi vill erbjuda ansvarsfulla och unika produkter till alla kon-
sumenter. Vart hallbarhetsprogram bygger pa en vésentlig-
hetsanalys som definierar vilka ansvarsfulla handlingar som
har den stdrsta inverkan pa var miljs, samhillet och indivi-
den. Hela hallbarhetsprocessen bygger pa ansvarsfulla och
hallbara handlingar genom standig utveckling och samarbete
samt verifiering och certifiering. Dermosilprodukterna ska
kénnas bra pa huden, géra den naturligt vacker och samti-
digt ska kunden kunna lita pa tillverkningsmetoderna. Det &dr
ansvarsfullhet i praktiken.”

https://sv.dermosil.fifforetaget/hallbarhet

OPTIMERADE FORPACKNINGAR OCH MINDRE AVFALL

Vi utokar anvandningen av material som kan ateranvéndas och Skar andelen ateranvant material i vara
férpackningar. Alla Dermosilflaskor &r redan atervinningsbara, vi erbjuder refill-férpackningar och vi
sager nej till sekunddra férpackningar.

KLIMATSMART BESTALLNINGS- OCH LEVERANSKEDJA

Vi upprétthaller och Skar produktionen sa nédra kunderna som mdjligt. Produkterna transporteras direkt
till kunden utan nagra mellanhénder, vilket minskar avsevért pa bade kostnader och miljgpaverkan.
ANSVARSFULL HUDVARD

Vi lovar att ge starkt stdd till anvdndningen av ansvarsfull kosmetik. Det dr ingen tillfédllighet »—7
att en stor del av vara produkter har beviljats ritten att anvanda Finlands Allergi-, Hud- och Oty

Astmafdrbunds symbol, och att vi riktar en del av var omséttning till vdlgdrenhet. ALLERGIA-,IHO- JA
ASTHMALITON KANSSA

Webbshop

DE RMO S II Produktcartifikat Arbetsgivare
p Engcgercde kunder

Ansvarsfullt

valda rédvarer

Vi tar ansvar fér ekonomi, milj@ och samhdlle. KUNDER DCH
i tar , milj samha 2 UHEEL B e

Trygga, hudvénliga
produkter

Fér oss ar det viktigt att vara

en god och ansvarsfull samhdllsmedborgare.

Valgérenhet
Detia betyder konkreta handlingar
med vilka vi stéder nationella ach FORETAG OCH

) ) PRODUKTER
internationella mal for hallbar utveckling.

Skattebetalare Gruppbestallningar

Vi bygge: inte upp detta pd egen hand,
utein det é@r du ach vi sem jebbar ihop

fér en hallbar framtid, tillsammans!
Refill-férpackningar
FW e Smarta produkt-

férpackningar

.&Tervinning av material

Miljsprogram

Minskat

Prim:ipe, f&r koldioxidcvlryck

ansvarsfull verksamhet HALLBARHET
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9. VERKTYG OCH GUIDER

5.1 FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL | Samma utgangslage for alla

Allt fler organisationer valjer att koppla ihop strategisk verksamhetsplanering och arbetet med hall-
barhet med de globala malen som finns i Agenda 2030. Foretag har en central roll i arbetet for att na
de 17 globala hallbarhetsmalen och de 169 delmalen som FN stallt upp och som ligger till grund for
sa gott som allt arbete med hallbarhet och cirkular ekonomi. Oberoende av bransch och storlek pa
foretaget kan man vara med och bidra till att na malen.

Finland har redan natt eller haller pa att na flera av de mal som finns i Agenda 2030. Framfér allt de
mal som anknyter till eliminering av fattigdom, halsa och valbefinnande, god utbildning for alla, rent
vatten, tillgang till ren energi, ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, industri och innova-
tioner, minskad ojamlikhet, hallbara stader och samhallen samt fungerande institutioner och ratts-
system. De storsta utmaningarna nationellt sett ar att andra konsumtions- och produktionsmonster,
klimatatgarder, hav och marina resurser samt stodet till andra lander nar det galler att genomféra
Agenda 2030. Féretag kan anpassa sitt satt att arbeta for att visa hur man bidrar till de globala
hallbarhetsmalen. | dag kan det till och med vara en férutsattning for att vara konkurrenskraftig. Det
finns en rad fordelar for foretag med att systematiskt jobba med hallbarhetsmalen:

| takt med att kunder blir mer klimatmedvetna gor de sina val utifran héllbarhets-
aspekter. D3 har ni en férdel om ni kan redogdra fér ert bidrag (miljcméssig hallbarhet).

Diversifierade och inkluderande arbetsplatser skapar battre forutsattningar for
innovation och marknadsexpansion (social hdllbarhet).

En héllbarhetsstrategi eller -plan kan vara ett krav fran investerare som vill
sdkerstdlla riskhantering och goda varderingar.

Dagens allt mer medvetna, framfor allt unga, talanger prioriterar att arbeta i foretag
med ett tydligt hallbarhetstdnk.

Forr eller senare maste alla verksamheter félja ny lagstiftning, konventioner och
internationella férvantningar. Har ni redan arbetat utifran de globala hallbarhets-
malen kommer ni att ha en stor fordel. Det bdr dock papekas att inget foretag kan
jobba med alla hallbarhetsmalen samtidigt och lika mycket. Som féretagsledare eller
foretagare bor du sétta fokus pa de omraden som kanns realistiska och vasentliga for
just din verksamhet.

»”Nordiska foretag som dr med i FN:s Global Compact dr motiverade att arbeta med
Agenda 2030. De har ocksa blivit béttre pa att integrera de 17 globala hallbarhetsmalen
i sin verksamhet. Det visar en studie, som slar fast att féretagen kan bli Ennu béttre om
den offentliga sektorn ger mer aktivt st6d.”

NORDIC BUSINESSES AND THE 2030 AGENDA
Global Compact Nordic Survey 2019
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GOR SA HAR - CHECKLISTA

Bekanta er med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen,
www.kestavakehitys.fi.

Inom vilka av hallbarhetsmalen har ert féretag verksamhet
- och var kan ni paverka?

Vad g6r ni redan inom hallbarhetsarbete och vilka av de
globala malen relaterar detta till?

Vilka av malen kan ni rent konkret arbeta vidare med
i er verksamhet?

Gor en tydlig plan for hur detta ska ske och vem som ska driva arbetet.
Vad kan ni faktiskt méta och vilka mal &r rimliga att uppna?

Beritta, bide internt och externt, vad som sker och varfdr. Var dppen fér att involvera alla
medarbetare som visar intresse.

Samla ihop era resultat fran arbetet och utvdrdera vad som har fungerat bra och vad som
behdver justeras.

Se till att arbetet blir en stdndigt pagaende process i foretaget dar ni regelbundet beddmer
om ni skall jobba med nya atgérder eller relatera till andra hallbarhetsmal.

5.2 BERAKNING AV KOLDIOXIDAVTRYCK | GHG-protokollet

Varje foretag borde gora upp en plan med klara mal och tidtabell for hur foretaget kan medverka till
att minska den globala uppvarmningen. Hallbarhetsfragor och rapportering av féretagens koldioxid-
avtryck kommer att fa en allt storre roll i framtiden.

Den globala uppvarmningen orsakas av 6kningen av halten koldioxid och andra vaxthusgaser i at-
mosfaren. Vaxthusgaserna ar som att satta en filt dver jordklotet. Den stigande temperaturen leder
till hdgre havsnivaer, krympande polarisar, surare och varmare hav, mera brander, spridning av sjuk-
domar och en svagare golfstrdom. Men det ar inte bara koldioxid som &r boven. Olika vaxthusgaser
paverkar klimatet. Om vi raknar med att koldioxid (CO?) har faktorn 1 sa har metangas (CH4) faktor
28, kvavegaser (N20) 265 medan olika freongaser och kdéldmedier har mellan 1 300 och 20 000
ganger storre paverkan.

Klimatberakningar och koldioxidavtrycket i foretagen har blivit viktiga och de behéver grunda sig pa
vedertagna principer for att bli trovardiga i féretagens redovisningar och kommunikation. Koldioxid-
avtrycket maste basera sig pa fakta och inte pa losryckta asikter eller schematiska antaganden.
Malet med berakningarna ar att pa ett objektivt satt redovisa foretagets koldioxidavtryck bade i nu-
laget och for att satta upp ett mal for hur foretaget inom en bestamd tidsperiod kan minska koldioxid-
avtrycket och klimatavtrycket.

Det system som ar mest vedertaget for berakningar av koldioxidavtrycket i foretagens verksamhet
ar Greenhouse Gas Protocol. Mera information finns pa https://ghgprotocol.org/
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BERAKNINGARNA DELAS IN | TRE OLIKA NIVAER - SCOPE

SCOPE 1: Omfattar foretagets direkta utsldpp fran férbranning, egen varmeproduktion,

produktionsprocesser, fordon och arbetsmaskiner, utsldpp och lackage.

SCOPE 2: Indirekta utsldpp fran inképt energi som el, fjarrvdarme, fjdrrkyla, anga fran annan

leverantor.

SCOPE 3: Det mest svarberdknade omradet som omfattar paverkan av ink6pta varor och

tjdnster, kapitalvaror (maskiner och anldggningar), transporter av ink&pta varor,
avfallshantering, personalens resor, anvdndningen av sédlda eller uthyrda produkter.

Da arbetet paborjas valjer man ett utgangslage eller basar (nulage), satter upp klimatmal och beskri-
ver metodiken. Sedan berdknas atminstone scope 1 och 2. Scope 3 omfattar produkter, ramaterial
och aktiviteter bade uppstroms och nedstroms. Har véljs de mest relevanta omradena dar foretagets
klimatavtryck ar stérst och som har storst klimatpaverkan. De omraden som har liten paverkan kan
véljas bort. Da berakningen gjorts for det forsta basaret, satts ett konkret mal for hur mycket foreta-
get ska minska sitt koldioxidavtryck och med vilken tidtabell. Malet maste vara att minska koldioxid-
avtrycket rejalt, till exempel att minska med 50 eller 70 procent inom tio ar fran basaret. Malet knyts
ihop med ett av foretagets nyckeltal, som omsattning, antal salda produkter eller antal anstallda.

Jamforelser mellan féretag ar svara att gora, varje féretag har olika forutsattningar och jobbar i olika
branscher. Berakningarna ar till for att pavisa vad foretaget gor sjalv och vilka tydliga matbara mal
som satts for att minska pa koldioxidavtrycket och klimatpaverkan.

Och glém inte att kommunicera.
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Bekanta dej med GHG Protocol: https://ghgprotocol.org/

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Bdrja berdkna koldioxidavtrycket och sdtt ett mal fér minskningen. Utse en ansvarsperson
eller en grupp for arbetet och sla fast en tidtabell.

Delta gdrna i nagon utbildning eller kurs i hur berékningarna gors.

Definiera vilka scope du startar med och samla data pa férbrukning och material som behdvs
for berdkningarna (elférbrukning, varme, resor, rdmaterial, férpackningar, transporter).

Berékna koldioxidutsldppet for det férsta basaret, och gér limpliga avgrdnsningar och
generaliseringar - annars ar det fér komplicerat.

Vilj de enklaste atgirderna som ska genomféras och starta féréndringarna.

Berdtta om malsdttningarna och dtgérderna i kommunikationen och marknadsféringen
(walk and talk, se mera i ndsta avsnitt om hallbarhetskommunikation).



5.3 KOMMUNIKATION | Walk & talk

Aktiv hallbarhetskommunikation starker ert varumarke, inspirerar andra och driver utvecklingen
framat. Kom ihag att fokusera pa konkreta, bevisade effekter och insatser. Kommunicera bara sa-
dant som ar sant och framstall inte nagot som battre f6r miljén an vad det verkligen ar. Begreppet
greenwashing dyker da och da upp i miljé- och hallbarhetsdebatten. Nar foretag sager sig vara gro-
na eller miljovanliga fast de inte ar det, da greenwashar de. Om man inte klarar en kritisk granskning
ska man akta sig for att anvanda hallbarhet i sin marknadsforing.

Futerra Sustainability Consultancy har sammanstallt en Greenwash-guide dar de ger tio tips pa
hur man kan kanna igen greenwashing:

1. Luddigt sprak. Ord och termer med oklar innebdrd, till exempel miljévéanlig.

2. Grona produkter fran smutsiga foretag. Till exempel energisnala lampor fran en
fabrik som slapper ut avfall i Ostersjon.

3. Forforiska bilder. Grona skoéna fotografier som indikerar en (helt obevisad) miljovinst,
som till exempel blommor som flédar ut ur ett avgasror.

4. Irrelevanta pastaenden. Nar man for fram en gron egenskap nar allt annat i bagaget
ar tamligen icke-gront.

5. Bast i klassen? Att beratta att man ar snappet gronare an alla andra, trots att resten
av ganget ar vardeldsa ur miljdésynpunkt.

6. Noll trovardighet. Kom och kép ekologiska cigaretter. Att gora en farlig produkt lite
grénare gor den inte ett dugg battre.

7. Fikonsprak. Ord och information som bara kan kontrolleras av och forstas av forskare.

8. Latsaskompisar. En markning som ser ut som en rekommendation fran en trovardig
organisation. Tyvarr finns den inte pa riktigt.

9. Inga bevis. Det kanske kan stamma. Men var ar bevisen?

10. Rena logner. Fabricerade pastaenden, bevis eller siffror.

Byt elbolag och gbr en god gérning for isbjérnarna och vara skogar! Eller? Det hér &r typiska exempel pa
greenwasing i form av forfériska bilder.
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Nyckeln till ett framgansrikt hallbarhetsarbete &r alltsa “walk and talk”. Det géller att bade driva utveckling-
en framat till mer hallbara I6sningar inom alla omraden i foretaget samtidigt som man ocksa kommunicerar
de framsteg man gor. Det ena utesluter inte det andra. Tvdrtom, det ena forutsétter det andra. Fyrféltet
visar fyra olika konsekvenser av ett féretags hallbarhetsarbete. Klla: Gustav Stenbecks féreldsning pa
CERM-projektets seminarium i Jakobstad i februari 2020.

GREENTRASH: Att inte ta hallbarhetsténket pa allvar och inte heller prata om det.
GREENWASH: Att inte ta hallbarhetsténket pa allvar, men pdsta att man gor det.
GREENHUSH: Att ta hallbarhetsténket pa allvar, men inte berétta om det.

GREENCASH: Att ta hallbarhetsténket pd allvar, och samtidigt kontinuerligt berétta om det.

LI ] Y
N & <> ¥ to CO

REDO ATT KOMMUNICERA? SA HAR GOR NI
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5.4 RAPPORTERING | Ta hjdlp av métinstrument

Det som mats blir gjort, brukar det heta. Men hur mater man hallbarhet? Ett satt att visa vad ni som
foretag gor ar en hallbarhetsredovisning. De viktigaste aspekterna i en hallbarhetsredovisning kan
sammanfattas i féljande tre punkter:

Hallbarhetsredovisningen maste vara vdasentlig och fokusera pa de hallbarhets-
omraden som &r viktigast for er organisation och era intressenter.

Hallbarhetsredovisningen maste vara trovardig och anpassad till standarder och
branschvis praxis. Informationen behéver vara jamférbar for era intressenter och
eventuella investerare. Se till att ni har tillférlitliga processer och inarbetade rutiner
for att samla in den data ni redovisar.

Hallbarhetsredovisningen maste blicka framat och ha fokus pa verksamhetens risker
och mgjligheter framdver. Hur kan era produkter och tjdnster vara en del av en hallbar
omstdllning? En tydlig berdttelse om ert foretags roll gér féretaget och rapporten
mycket mer intressant.

Det finns flera olika standarder for hallbarhetsredovisning som ger riktlinjer nar man redovisar hall-
barhetsfragor. Den mest vedertagna ar Global Reporting Initiative, GRI. Over 70 procent av varl-
dens 250 storsta foretag anvander sig av GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning. GRI ar ett in-
ternationellt oberoende standardiseringsorgan som hjalper féretag och organisationer att forsta och
kommunicera sitt hallbarhetsarbete.

Environment-Management and Audit Scheme, EMAS, ar EU:s egna miljéredovisnings- och miljo-
styrningsordning. EMAS huvudsyfte ar att forbattra foretags och organisationers arbete inom miljo-
relaterade omraden. Systemet hos EMAS liknar ISO 14001 eftersom man stéller liknande krav pa
ledningssystemet.

ISO 14001 specificerar krav pa miljdledningssystemen som féretag och organisationer kan anvanda
sig av for att forbattra miljoprestandan. Bade GRI-standarderna och ISO 14401 kan anvandas helt
eller delvis for att stegvis forbattra miljéledningssystemet.

Att mata cirkulér ekonomi ar diffust. Dels for att definitionerna av cirkular ekonomi varierar, dels
for att det inte annu finns nagon allméant vedertagen praxis. Ellen MacArthur foundation, en av
de ledande och drivande expertorganisationerna inom cirkuldr ekonomi, har tagit fram verktyget
Circulytics som kan fungera som en matare for de som vill bérja mata cirkularitet:

www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/circulytics-measuring-circularity
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Nagra standarder och verktyg fér hallbarhetsredovisning och métning av cirkulédr ekonomi.
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Bra att komma ihdg i rapporteringen

. Bekanta er med de globala hallbarhetsmalen och de vedertagna och vasentliga

standarder som finns pa marknaden.

2. Klargor era motiv.

© 00 N O O

. Valj lampliga tillvagagangssatt och metoder for kartlaggningen med tanke pa

organisationens mal och situation.

. Strava efter genomgaende konsekvens bérjande fran malen for organisationen till

den interna praxisen.

. Kom éverens om spelreglerna for tolkningen, men var vid behov beredd att &ndra dem.
. Engagera arbetsgemenskapen och intressegrupper.

. Informera Oppet, arligt och ansvarsfullt om resultaten.

. Fundera pa mgjligheter att anvanda resultaten av kartlaggningen — ur olika synvinklar.

. Folj upp och utvardera er verksamhet regelbundet och stall upp nya mal.

5.5 BLIMERA HALLBAR | Taitu med avfallet

Kommande lagférandringar inom avfallslagstiftningen kommer att fa betydelse ocksa for narings-
livet. Malen ar bland annat att minska mangden avfall och 6ka ateranvandningen och atervinning-
en. Erfarenheter visar att intresset for hallbarhetstanket ofta vaknar genom att man bérjar se 6ver
avfallsstrommarna och -mangderna.
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Gor sa har:

. Askadliggér avfallet. Genom att félja upp era avfallsmangder, -fraktioner, -strémmar

samt tdmningsfrekvens far ni battre insikt i vilka resurser som finns i ert avfall.

. Vardera avfallet. Vad kan atervinnas ur de avfallsmangder ni har? Ratt sortering

kommer automatiskt att leda till ett hallbarhetstank. Har finns dessutom inbesparings-
modjligheter, eller rent av pengar att tjana.

. Evaluera produktkonceptet. Kan ni erbjuda reparation, atertagande, ateranvandning

eller atervinning av era produkter eller nagon del av produkten eller férpackningen?

. Samarbeta. Inget foretag klarar av att bli cirkulart pa egen hand. Genom samarbete

kan ert avfall bidra till en cirkular ekonomi i andra féretag och vice versa. Den enes
avfall kan vara den andres resurs.

. Informera kunderna om hur produkthanteringen minskar miljépaverkan.

. Minska avfallet. En hallbar framtid ar mera an atervinna, malet ar inget avfall alls.

Fundera pa hur ni kan minska mangden avfall.

. Designa ratt fran boérjan genom att planera produkten utgaende fran ett livscykel-

perspektiv. Fundera pa vad som skall handa produkten efter att den anvants.

. Gor det latt att gora ratt. Hur kan vi gora det lattare for kunden att atervinna ratt?

Ateranvandning &r ett effektivt satt att forldnga produkters livslangd.



6. LAS MERA
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Realizing the Circular Advantage

s

ELLEN
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FOUNDATION

THE1.5°C
e BUSINESS
Materiaalitori PLAYBOOK
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Sitra — Circular Economy Playbook — www.kasvuakiertotaloudesta.fi, www.sitra.fi
Ett redskap for den tillverkande industrin i Finland. Sitra har dven annat ldsvart.

Circular economy handbook - www.accenture.com/circulareconomyhandbook
Uppbyggd utgaende fran tre fragor: Var dr vi nu, var vill vi vara och hur tar vi oss dit?

CIRCit - www.circitnord.com
Nordiska workbooks for att underldtta omstaliningen till cirkuldr ekonomi.

Ellen MacArthur Foundation - www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy
En av vdrldens ledande organisationer fér omstdlliningen till en cirkuldr ekomomi.

The 1.5°C Business Playbook - https://exponentialroadmap.org/1-5c-business-playbook/
Bra for féretag som aktivt vill bidra till klimatférandringen och malen i Parisavtalet.

Materialtorget — www.materiaalitori.fi
Inhemsk métesplats fér de som producerar och de som atervinner avfall och bifléden.

79



g} OSTERBOTTEN STALLER OM

7. ORDLISTA

Affarsekosystem
Biobrinsle

Biodiversitet

Bioekonomi
Biogas

Cleantech

Delningsekonomi

Ekologiskt fotavtryck

Global Reporting Initiative

Green House Gas

Koldioxidavtryck

Kolhandavtrycket

Koldioxidekvivalent

LNG - Liquid Natural Gas
LBG - Liquid BioGas

SBG - Syntetisk biogas
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Natverk av féretag, forsknings-, utbildnings- och innovationssektorn
samt offentliga aktSrer som samarbetar for att skapa kompletterande
produkter, tjdnster eller ny kompetens och produktionsresurser.

Brdnsle framstdllt av biomassa eller organiskt material.
Levande biologisk méangfald.

Att anvdnda férnybara naturresurser i produktion av mat, energi,
produkter och tjdnster.

Gasen som uppstar ndr olika mikrober bryter ner organiskt material
i syrefria forhallanden.

Brukar ocksa kallas ren teknik. Avser teknik, produkter, tjdnster,
processer och slutna system som framjar en hallbar anvdndning
av naturresurser, och férebygger eller minskar de negativa miljé-
konsekvenserna av affarsverksamhet.

Ett ekonomiskt tankes&tt dar mojligheten att anvinda féremal, tjanster
och andra nyttigheter &r viktigare dn att dga dem.

Storleken pa det mark- eller vattenomrade som behévs for att
producera ndring, material och energi som en enhet forbrukar, samt
for att hantera det avfall som uppkommer.

En icke vinstdrivande organisation (GRI) som arbetar for alla tre hallbar-
hetsperspektiven - socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Tillhandahaller
dven ett ramverk for hallbar redovisning ddr arbetsmalet &r en globalt
hallbar ekonomi. Den viktigaste princip dr visentlighetsanalysen.

Det sa kallade GHG-protokollet dr en global standard fér mitning,
hantering och rapportering av vaxthusgasutsldpp. Protokollet anvander
sigav sd kallade scopes, eller omraden, f6r att underlitta jamférelser
mellan foretag och organisationer.

Kallas dven kolavtryck (carbon footprint), och beskriver de negativa
effekterna av ménskliga handlingar och konsumtion som paskyndar
klimatférandringen. Om nettokoldioxidavtrycket &r noll kallas atgérden
koldioxidneutral, alltsa den bidrar inte till global uppvarmning.

P3 engelska carbon handprint. En finskt utvecklad metod som beskriver
klimatnyttan, det vill sdga utslappsminskningspotentialen for en
produkt, process eller tjdnst. Lds mera pa https://www.handprint.fi
Bendmns CO2ze. Beaktar utdver direkta koldioxidutsldpp andra viktiga
utsldpp av vixthusgaser som metan (CH4) och dikvaveoxid (N20).
Effekten anges i CO2-enheter.

Naturgas i flytande form, bendmns CH4.

Biogas i flytande form, bendmns CH4.

Metangas, CH4, producerad genom termokemisk konvertering av biomassa.



8. KALLOR

Sitra - www.sitra.fi

Motiva - www.motiva.fi

Ellen MacArthur foundation - www.ellenmacarthurfoundation.org
Circit - www.circitnord.com

Statsradet - www.valtioneuvosto.fi
Miljoministeriet - www.ym fi
Hallbarhetsguiden - www.hallbarhetsguiden.se
Kestavakehitys.fi - www.kestavakehitys.fi
Aktuell hallbarhet - www. aktuellhallbarhet.se
Taival - www.taival.com

Futerra - www.wearefuterra.com

Business Finland - www.businessfinland.fi
Nordic Innovation - www.nordicinnovation.org
Osterbottens Férbund - www.obotnia.fi

Keino - www.hankintakeino.fi

Europeiska kommissionen - www.ec.europa.eu

Bioekonomi - www.bioekonomi.fi

Plus trendspaning fran artiklar, tidskrifter, webinarier och seminarier,
samt erfarenheter och exempel fran féretag i Osterbotten.
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FARDPLAN FOR HALLBARHET OCH CIRKULAR EKONOMI

Ab Jakobstadsregionens utvecklingsbolag Concordia
www.concordia.jakobstad.fi

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK
www.vasek.fi

Ab Foretagshuset Dynamo
www.dynamonarpes.fi

Kristinestads ndringslivscentral Ab
www.kristinestad.fi



